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Introducere

Comuna Ciumani (cod SIRUTA 84086) este situata la aproximativ 9 km de Gheorgheni, de-a lungul
cursului superior al raului Mures si in mijlocul bazinului Gheorgheni, iar limita sa administrativa se
intinde de la municipiul Gheorgheni pana la limita administrativd a comunei Joseni. Este numit dupa
singurul sat al comunei, de care nu apartine administrativ niciun alt sat.

Reteaua de cale ferata nu afecteaza direct comuna, dar drumul judetean 126 o traverseaza, facandu-i
legatura cu comunele invecinate. Ciumani este bogat in atractii turistice, fie ca este vorba de
monumente sau de valori naturale si de mediu. Analiza situatiei actuale a comunei Ciumani se bazeaza
pe perioada 1992-2020, cu estimari pentru urmatorii 10 ani.

Hartd 1 - Limita administrativ-teritoriald a comunei Ciumani
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Sursa: © Planificatio 2021

Pentru a obtine informatii mai relevante despre situatia actualda a comunei, este important sa se
includa o comparatie zonala in plus fata de comparatia judeteana. Ciumani este membru al Asociatiei
Locale LEADER G10, care include, de asemenea, urmatoarele districte administrative: orasul Borsec,
Corbu, Tulghes, Ditrdu, Remetea, Lizarea, Suseni, Joseni si comuna Voslobeni. in strategia de
dezvoltare rurala a judetului Harghita, care este incad in vigoare, sunt identificate urmatoarele zone de

aprovizionare (vezi harta de mai jos)
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Harta 2 - Distributia zonald a judetului Harghita
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Sursa: Strategia de dezvoltare rurala a judetului Harghita© Planificatio 2021

in Strategia de dezvoltare rurald a judetului Harghita, zonele administrative ale judetului sunt impartite
in 16 zone. Delimitarea zonelor s-a bazat pe localizarea geografica a localitatilor, pe valoarea naturala
si culturala a acestora, pe integrarea economica similara si pe faptul ca localitatile din judet sunt, de
asemenea, membre ale zonelor, spre deosebire de regiunile LEADER. Acest lucru va consolida rolul
municipalitatilor Tn cooperarea zonala.

Aceasta distributie spatiald este mai mica din punct de vedere spatial decat regiunea G10, prin urmare
rolul comunei Ciumani este multiplicat. Tn aceastd distributie spatiald, zona Gheorgheni include
urmatoarele unitati administrative: Voslobeni, Suseni, Ciumani, Joseni, Lazarea si municipiul
Gheorgheni. Cooperarea zonala contribuie la dezvoltarea comunelor si la Tmbunatatirea

......

Aceasta distributie spatiala va fi luata in considerare pentru comparatia zonalad de mai jos.
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Societatea
Demografie
Figura 1- Evolutia populatiei din Ciumani pédnd in anul 2030
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Sursa: INS Tempo, © Planificatio 2021

Populatia comunei a scazut in mod constant in perioada analizata. De la 4 931 de locuitori Tn 1992,
populatia a scazut la 4 323 in 2020. Conform datelor Institutului National de Statistica, daca tendinta
din perioada analizata continua, populatia comunei ar putea scadea la 4 124 de locuitori in 2030.

Figura 2 - Evolutia relativd a populatiei
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Sursa: INS Tempo, © Planificatio 2021

Graficul de mai sus arata evolutia populatiei din judetul Harghita si Ciumani in raport cu anul 1992. Tn
urma analizei graficului, se poate spune ca populatia ambelor unitati teritoriale a scazut constant in
perioada studiata, dar scaderea in Ciumani este mult mai intensa. O scadere similara poate fi observata
si in zona Gheorgheni. Harta de mai jos arata populatia unitatilor administrative ale judetului Harghita
in 2021. Se poate observa ca cea mai mare populatie se regaseste in municipiile din judet, urmate de
orase si apoi de comune. in anul 2021, populatia comunei Ciumani era de 4303 locuitori, ceea ce il
plaseaza pe harta in categoria 2000-5000 de locuitori.

(MPlanificatio
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Hartd 3- Populatia unitdtilor administrativ teritoriale din judetul Harghita
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Sursa: INS Tempo, © Planificatio 2021

Dupa cum arata graficul de mai jos, aceasta tendintd este pe cale sa continue. Daca nu se vor lua
masurile necesare, in 2030 populatia va fi 83,64% din cea din 1992. Este important de mentionat ca se
estimeaza ca, pana in 2030, zona va fi mai putin capabila sa isi mentina populatia decat Ciumani.

Figura 3 — Evolutia relativd a populatiei pdnd in 2030

Evolutia relativa a populatiei, cu estimari - 1992=100%
100%
95%
90%
85%
80%
1992 1994 1996 1998 2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022 2024 2026 2028 2030
Judetul Harghita Zona e Ciumani

Sursa: INS Tempo, © Planificatio 2021
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Hartd 4 — Evolutia populatiei in unitdtile administrativ teritoriale din judetul Harghita
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Sursa: INS Tempo, © Planificatio 2021

Harta de mai sus arata evolutia populatiei din judetul Harghita din 2007 pana in 2021. Se poate observa
ca unitatile administrative situate la periferia nordica a judetului si-au pierdut populatia mult mai
intens decat celelalte unitti teritoriale. In cele mai multe cazuri, aceste pierderi naturale de populatie
se datoreaza atractivitatii comunelor periferice din punct de vedere al pietei muncii, adica a penuriei
de locuri de munca, ceea ce inseamna ca tinerii se apropie de municipiile si orasele cu o economie mai
puternicd. Acest fenomen poate fi observat pe harta de mai sus, variatia populatiei in comunele din
imediata vecindtate a municipiilor Miercurea Ciuc si Odorheiu Secuiesc fiind pozitiva, in timp ce in
restul judetului tendinta este in mare parte negativa.

Compozitia pe varste a comunei Ciumani este prezentata in diagrama de mai jos. In perioada analizata,
s-a inregistrat o scadere constanta a grupei de varsta 0-4 ani si o crestere constanta a numarului de
persoane in varstd. Tn 1992, grupul de varsts de peste 65 de ani reprezenta 14% din populatia total3,
n timp ce Tn 2020 aceasta proportie va ajunge la 20%.

(VPlanificatio
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Figura 4 - Compozitia pe grupe de vdrstd a populatiei pdnd in 2030
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Sursa: INS Tempo, © Planificatio 2021

Graficul de mai jos prezinta distributia pe grupe de varsta a populatiei la nivel national, regional,
judetean, zonal si local in 2021. Analiza arata ca grupa de varsta de peste 45 de ani din comuna a
depasit nivelul judetean, zonal, regional si national, in timp ce grupele de varsta sub 44 de ani s-au
situat sub mediile relative. Datele sugereaza o populatie in curs de Tmbatranire, ceea ce denota
necesitatea unor masuri suplimentare.

Figura 5 - Compozitia pe grupe de vdrste la nivel national, regional, judetean, zonal si local
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Sursa: INS Tempo, © Planificatio 2021

Populatia varstnica a crescut Tn mod constant in aceasta perioada, ajungand la 867 de persoane in 2021
si se preconizeaza ca va continua sa creasca. Comuna ar trebui sd vada cd, pana in 2030, populatia de
peste 65 de ani sa ajunga la 980 de persoane si, prin urmare, ar trebui sa ia masuri suplimentare pentru
a Tmbunatati ingrijirea persoanelor in varsta.
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Figura 6 - Evolutia populatiei vdrstnice pdnd in 2030
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Sursa: INS Tempo, © Planificatio 2021

Datele recensamantului au fost folosite pentru a intocmi piramida varstelor in 1992 si 29 de ani mai
tarziu, Tn 2021. Aceste diagrame cu benzi speciale prezinta populatia pe sexe si grupe de varsta pe axa
orizontala si varsta populatiei de la 0 la peste 100 de ani pe axa verticalad. Cele doua grafice de mai jos
prezinta structura pe varste a comunei fn 1992 si 2021. In timp ce structura de varsta din 1992 arat3
ca cea mai populata grupa de varsta este cea de 20-24 de ani, cea mai populata grupa de varsta din
2021 va fi cea de 50-54 de ani.

Figura 7 — Piramida vdrstelor in 1992
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Sursa: INS Tempo, © Planificatio 2021
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Figura 8 — Piramida vdrstelor in 2020
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Datele din piramida varstelor reprezinta un ghid foarte bun, mai ales daca tendintele se dovedesc a fi
persistente, pentru planificarea politicilor in domeniul educatiei, al sanatatii si al serviciilor sociale.
Dacd numdrul de copii continud sd scad3, va fi nevoie de mai putini profesori. in 1992 in comuna
Ciumani erau 307 copii cu varsta cuprinsd intre O si 4 ani, in 2021 acest numar va scadea la 166.
Mentinerea ratei natalitatii sau cresterea numarului de copii ar putea fi ajutata prin subventii pentru
locuinte familiale sau alte facilitati, sau prin sprijinirea familiilor cu mai multi copii sa se mute acasa.
Structura pe varste ajuta la planificarea claselor de cresa si gradinita, dar poate fi folosita si pentru a
calcula numarul de elevi care vor fi mutati din comuna din cauza alegerii libere a scolii (scazand
numadrul de elevi din fiecare grupa de varstad din numarul de elevi din fiecare grupa de varsta).

in 2021, cele mai populate grupe de varstd din comuna vor fi femeile de 50-54 de ani, cu 197 de
persoane, si barbatii de 50-54 de ani, cu 213 persoane.

Tendinta de imbatranire a populatiei locale este prezentata si in graficul de Tmbatranire a populatiei:
in 1992, in comuna erau 695 de locuitori cu varsta de 65 de ani si peste, in 2021 vor fi 867.

Cu toate acestea, daca ne uitam la ultimii 10 ani, in 2010, numarul de copii la 100 de persoane de varsta
activa (19-65 de ani) era de 37,15, in timp ce numarul de varstnici la 100 de persoane de varsta activa
era de 31, iar in 2021, aceste cifre sunt de 28,3 copii si 33 de varstnici la 100 de persoane de varsta
activa. O cunoastere exactd a arborelui de varsta poate oferi, de asemenea, informatii utile pentru
medici cu privire la numarul de persoane din diferite grupe de varsta (grupe de varsta vulnerabile, copii
etc.).
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Graficul de mai jos arata evolutia ratei natalitatii Tn Ciumani din 1992 pana in 2030. Exista o anumita

fluctuatie, dar, in general, se inregistreaza o scadere. In 1992, in judetul Harghita s-au ndscut 4.183 de
copii, iar in 2020 acest numar a scazut la 2.861, adica cu 1.322 de nou-nascuti mai putin inregistrati in
judet. Tn cazul comunei Ciumani, la inceputul perioadei analizate s-au ndscut 51 de copii, in timp ce in
2020 s-au nascut doar 36, cu 15 mai putini decat in primul an al perioadei analizate.

Figura 9 - Ndscuti vii pdna in 2030
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Ne asteptam sa observam o tendinta similara in ceea ce priveste modificarea numarului de decese, dar
declinul este mai putin intens decat in cazul nasterilor vii. In judetul Harghita, chiar in primul an al
perioadei analizate, au murit 3961 de persoane, in timp ce in 2020 au fost inregistrate inca 278 de
decese, totalizdnd 4239. Daca ne uitam la datele pentru comuna, putem spune ca acestea se afla intr-
o pozitie mai norocoasa decat judetul, deoarece numarul deceselor a scazut in perioada studiata.

Figura 10 — Evolutia numdrului decedatilor pdnd in 2030
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Graficul de mai jos arata evolutia sporului natural in comuna. Numarul de decese a scazut in perioada
analizata, dar este Tn continuare mai mare decat numarul de nasteri, motiv pentru care vorbim de un
spor natural negativ. in 2001 si 2014, sporul natural a fost cel mai apropiat de cel pozitiv, doar 9 decese
depasind numarul de nasteri vii, Tn comparatie cu 2012, cand sporul natural a fost de -42.
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Figura 11 - Evolutia sporului natural pdnd in 2030
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Daca insa comparam soldul sporului natural cu datele judetene si regionale, observam ca la ambele
niveluri scaderea populatiei este mai mare decat in Gheorgheni. Se estimeaza ca, pana in 2030, sporul
natural Tn comuna va fi cu 32 de persoane sub valoarea pozitiva, in contrast cu scaderea drastica din
datele judetului.

Figura 12
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Harta de mai jos prezinta bilantul sporului natural Tn judetul Harghita in ultimii 10 ani. Soldul este
negativ pentru majoritatea unitatilor administrative, adica numarul de decese a depasit numarul de
nasteri vii. Cele mai mari probleme din acest punct de vedere sunt in partea de nord a judetului, unde
majoritatea unitatilor administrative au rate de reproducere naturala in categoria -1000 - -200, inclusiv
Ciumani, unde soldul pe ultimii 10 ani a fost de -252.
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Hartd 5 — Spor natural in judetul Harghita
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Figura 12 - Mortalitatea infantild - media 2008-2020

Decedati sub 1 ani - medie 2008-2020

Local
1,40%
1,20%
1,00%
0,80%
0,60%

Italia Rural

Ungaria Urban

National Judetean

Sursa: INS Tempo, © Planificatio 2021

“Planificatio



'a STRATEGIA DE DEZVOLTARE - 2021-2030
Vi COMUNA CIUMANI, JUDETUL HARGHITA vio

Rata mortalitatii infantile este un indicator important, deoarece se refera la sanatatea si bunastarea
Mortalitatea infantila reprezintda numarul anual de decese sub 1 an la 1000 de nasteri vii. Graficul de
mai sus prezinta date pentru perioada 2008-2020. Potrivit graficului, rata mortalitatii infantile in
Ciumani a fost de 6,8 miimi, in timp ce rata judeteana a fost de 9,1 miimi, iar cea nationala de 8,2 miimi.
n anul de referint3, mortalitatea infantild a fost de 5,0 miimi in Ungaria si de numai 3,3 miimi in Italia.
Este important sa comparam datele cu cele din cele doua tari mentionate mai sus, deoarece analiza
arata ca o proportie mare dintre cei care se muta din Romania aleg aceste doua tari ca destinatie,
vorbitorii de limba maghiarda mutandu-se de obicei in Ungaria, iar majoritatea vorbitorilor de limba
romana in Italia. O buna ingrijire a maternitatii si a nou-nascutilor este o atractie majora pentru
familiile tinere.

Atunci cand se analizeaza mortalitatea infantila, nivelul de educatie al mamei nu ar trebui sa fie
neglijat, deoarece are un impact puternic si clar asupra indicatorilor. O caracteristica esentiala este c3,
pe masura ce creste nivelul de educatie, mortalitatea neonatalad a copiilor scade. Cu toate acestea,
mortalitatea infantild este un indicator cheie al dezvoltarii sistemului de sanatate al unei tari si al

Harta urmatoare prezinta rata mortalitatii infantile in unitatile administrativ teritoriale din judetul
Harghita. Din acest punct de vedere, datele judetene variaza foarte mult. in unele localitati, rata
mortalitatii infantile este cuprinsa intre 1,5-3%, in timp ce exista unitati teritoriale in care indicele se
situeaza in jurul a 2 miimi.

Hartd 6 - Mortalitatea infantild in judetul Harghita
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Soldul migratoriu reprezintd diferenta dintre numarul de persoane care se muta si numa

rul de

persoane care pleacd. In perioada analizatd, soldul a fost pozitiv in comuna doar in doi ani, 2008 si

2010. Soldul migratiei pentru judet a fost negativ pentru intreaga perioada analizata, in timp ce
pentru zona au fost In mare parte pozitive in perioada analizata.

Figura 13 - Evolutia soldului migratoriu
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Harta 7 - Soldul migratoriu in judetul Harghita
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Numarul total de rezidenti permanenti Tn comuna intre 2008 si 2020 a fost de 401 si 370 de migranti

permanenti, ceea ce reprezinta un sold migrator pozitiv total de 31. Numarul total al populatiei
rezidente temporar ih comuna intre 2008 si 2020 a fost de 348 de persoane, iar 615 persoane au
emigrat temporar, ceea ce reprezinta un sold migrator temporar negativ total de -267 de persoane.
Datele arata ca populatia locald nu se muta definitiv din comuna, ci mai degraba padraseste comuna
Ciumani in scop de angajare doar temporar.

Daca ne uitam doar la emigrarile din ultimul an al perioadei analizate, cifrele sunt urmatoarele: Ciumani
-15 persoane; Zona Gheorgheni - 259 persoane; judetul Harghita -540 persoane. Pentru a interpreta
aceste cifre, este necesar sa le comparam cu cifrele populatiei. Odatad realizata comparatia, s-au
obtinut urmatoarele cifre: 0,35% din populatia comunei Ciumani s-a mutat definitiv sau temporar din
comuna, 0,16% din judet si 0,30% din zona.

Comparand soldul migrator cu sporul natural, se poate observa ca scaderea populatiei datorata
deceselor si nasterilor nu a putut fi compensata de soldul migrator pozitiv din 2008 si 2010, astfel incat
populatia comunei prezinta o tendinta continua de scadere.

Locuinte

Figura 14 - Evolutia numdrului de locuinte
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Graficul de mai sus aratd evolutia numarului de locuinte din comuna ntre 2011 si 2020. in perioada
analizatd, s-a Tnregistrat o crestere constanta, cu un total de 27 de case construite Tn comuna. Aceasta
crestere este, de asemenea, tipica pentru judetul Harghita, cu o crestere de peste 2.500 de locuinte n
judet in perioada analizata. Numarul de locuitori pe casd a scdzut constant in perioada analizata.
Motivul este acela ca scaderea populatiei este mult mai intensa decat cresterea numarului de locuinte
noi. In 2008, in Ciumani, in medie, in 10 locuinte locuiau 24 de persoane, in timp ce in 2020 aceast3
medie a scazut la 22 de persoane.
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Figura 15 - Evolutia numdrului de locuitori pe casd
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Figura 16 - Numdarul de autorizatii de construire eliberate
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Graficul de mai sus arata evolutia numarului autorizatilor de construire eliberate pentru diferite tipuri
de cladiri intre 2008 si 2020. Cel mai frecvent tip de autorizatie de construire emisa in Ciumani in
perioada studiata a fost pentru cladiri rezidentiale, cu un total de 49 de documente, lucru vizibil si in
graficele anterioare. Cele mai multe autorizatii de constructie au fost eliberate in 2009, pentru un total
de 15 cladiri, dintre care 13 erau rezidentiale. in 2015, nu a fost declansata nicio autorizatie pentru o
cladire noua. Din 2009, s-a observat o scadere constantd a numarului de autorizatii declansate pana in

2015, cand numarul de autorizatii eliberate a inceput sa creasca din nou.
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Hartd 8 - Constructii rezidentiale in judetul Harghita
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Harta de mai sus prezinta situatia judetului Harghita in ceea ce priveste numarul de autorizatii de
construire emise pentru cladiri rezidentiale intre 2011 si 2020. Cele mai multe autorizatii de construire
au fost declansate in judetul Harghita, Tn Miercurea Ciuc si in Odorheiu Secuiesc, dar toate comunele
din judet se situeaza peste media judetului. in plus, nu trebuie neglijat faptul cd numarul de autorizatii
de constructie pentru locuinte in imediata vecinatate a localitatilor cu potential economic mai ridicat
a crescut si el in perioada analizata. Deoarece aceste orase au ajuns la saturatie, tot mai multi oameni
se muta in comunele Tnvecinate, dar locurile de munca raman in oras, creandu-se asa-numitele
comune "dormitoare".

Ciumani se situeaza in media judetului, cu un total de 51 de autorizatii de construire eliberate pentru
cladiri noi, o cifra buna avand in vedere marimea comunei, in conditiile Tn care si comunele vecine mult
mai mari se afla in aceasta categorie.
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Hartd 9 - Constructii nerezidentiale in Judetul Harghita
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Tendinta numarului de autorizatii de construire nerezidentiald este aceeasi cu cea a autorizatiilor
rezidentiale, adica cele mai multe autorizatii au fost eliberate in interiorul si in jurul municipiilor.
Comuna Ciumani se afld in categoria 5-50, la fel ca majoritatea unitatilor administrativ teritoriale. Tn
total, in ultimii 10 ani, in comuna au fost eliberate 31 de autorizatii de construire.

Daca ne uitam la zona, putem observa ca cele mai multe autorizatii de constructie nerezidentiald au
fost eliberate in Gheorgheni, urmat de Lazarea, iar apoi de celelalte comune, care, ca si comuna
Ciumani, se afla in categoria 5-50.

#
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n ceea ce priveste potentialul de dezvoltare a comunei Ciumani, merita analizat conceptul de cultur
in raport cu diferitele grupuri sociale si cu resursele si potentialul regiunii, pe baza datelor disponibile.

Cultura ca si concept, chiar si astazi, este perceputa de oamenii obisnuiti ca fiind ceva indepartat,
inaccesibil publicului larg, a carei cultivare si ingrijire este rezervata elitelor educate. Dimpotriva,
pentru profesionisti precum artistii si arheologii, cultura desemneaza totalitatea creatiilor materiale si
intelectuale ale oamenilor. Se poate concluziona, asadar, ca in limbajul cotidian gasim o interpretare
restransa a conceptului de cultura, in timp ce in discursul stiintific este mai acceptata o interpretare
larga. De asemenea, este important sa subliniem ca cultura nu trebuie nteleasa ca un dat, ci ca ceva
ce trebuie cautat, ceva ce se adauga la imaginea omului si a comunitatii in ansamblu.

Putem vorbi de o cultura vie, in care exista un simt activ al primirii. Acolo unde creatorii si destinatarii
se afl intr-o relatie activd, in interactiune constantd unii cu altii, putem vorbi de o culturd viabila. Tn
ceea ce priveste latura de consumator a culturii, meritd sa facem o precizare: politicile culturale
traditionale tind sa vorbeasca despre "publicul” culturii, in timp ce ar putea fi mai util sa vorbim despre
publicul culturii si sa consideram ca diferitele publicuri pot avea o nevoie legitima de a experimenta
diferite forme de cultura. Din acest moment, accentul nu trebuie pus doar pe cantitatea de consum
cultural, ci si pe calitatea receptiei si pe modul in care aceasta este receptionata.

n cele ce urmeazs, vom incerca sé oferim o imagine general3, luand in considerare atat creatorii, cat
si beneficiarii culturii, pe baza datelor disponibile la Institutul National de Statistica.

Patrimoniul cultural construit este in general identificat cu clddirile clasate. In ciuda faptului cd Ciumani
nu este Tnscris ca monument de categoria A sau B pe Lista Monumentelor Istorice din judetul Harghita,
comuna exceleaza intr-o serie de domenii legate de cultura.
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Harta 10 - Case traditionale, muzee cu program de vizitd periodic, colectii
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Majoritatea unitatilor administrative locale din judet au o casa traditionald sau o institutie similara cu
program de vizita periodic. Exceptie face Ciumani, care are in prezent o casa traditionald, ceea ce
reprezinta un rezultat pozitiv, deoarece doar doua comune au 2 case traditionale sau unitati temporare
similare si 25 de comune nu au astfel de unitati. Pe langa casa traditionald, exista si o casa memoriala,
care, de asemenea, isi propune sa evidentieze patrimoniul cultural construit al comunei.

Daca ne uitam la evolutia numarului de biblioteci din judetul Harghita, putem observa o scadere intre
2008 si 2020. Daca in 2008 existau 270 de biblioteci publice in judet, pana in 2020 numarul bibliotecilor
aproape ci s-a injumatatit, ajungand la 147. Tnainte de 2018, in Ciumani existau doud biblioteci: cea
comunala si cea scolara. Din 2018, insa, biblioteca scolara a fost inchisa partial, ceea ce Tnseamna ca
este deschisa atunci cand elevii vor sa imprumute o carte.
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Tabelul 1 - Modlificdri ale numdrului de cititori si de volume in biblioteca locald

o 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

:‘E s Judetul Harghita 64.199 59.206 60.783 60.818 52.896 50.990 43.089 48.876 47.640 39.714

5 % Ciumani 336 340 350 327 287 267 261 229 239 244

;E E Judetul Harghita 3.056.326| 2.886.363| 2.855.869) 2.810.377| 2.686.641| 2.646.518| 2.588.013) 2.531.892| 2.473.732] 2.378.125
F]

2 E Ciumani 9.682 9.721 9.346 9.386 9.576 9.711 9.817 8.101 8.160 8.345

Sursa: INS Tempo, © Planificatio 2021

n ultimii 10 ani, numérul de biblioteci a scizut, iar numarul de cititori si de volume a scizut, de asemenea, atat
in judet, cat si in comuna studiata. Numarul de cititori din judet a scazut cu doua treimi fata de inceputul
perioadei. In cazul comunei Ciumani, aceast scidere este mai moderata, numarul de cititori scizand cu mai
putin de 100 Tn 10 ani. Numarul de volume din judetul Harghita a scazut constant in perioada analizata, in prezent
fiind numarate cu peste 600.000 de volume mai putine decat in urma cu 10 ani. in comuna Ciumani, numérul de

volume s-a schimbat usor intre 2011 si 2020. Pana in 2017, numarul de volume numarate a fost uneori mai mic
si alteori mai mare decéat in anul de baza, dar dupa 2017 numarul de volume a scazut sub 9.000.

Hartd 11 - Trupe de dans (amatori)
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Numarul de grupuri de dans care functioneaza in comunele din judetul Harghita poate servi drept
indicator al culturii vii. Harta de mai sus arata ca intr-un numar semnificativde comune din judet exista
unul sau doua grupuri de dans. Cu toate acestea, existd, de asemenea, exemple de comune in care nu
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exista grupuri de dans sau in care numarul grupurilor de dans este de pana la 7. Ciumani, cu cele 10

formatii de dans, este un rezultat remarcabil, deoarece are cel mai mare numar de formatii de dans
din judet.

Pe langa numeroasele grupuri de dans, in sat existd si alte organizatii culturale. Interesul pentru
instrumentele de suflat, care devine din ce in ce mai popular in judet, are un impact si in Ciumani, unde
exista o fanfara cu 24 de membri. Pe langa acestea, este important de mentionat Corul de camera Bel
Canto, infiintat Tn 1997. Profesorii fondatori inca joaca un rol important in viata corului, de la reunirea
tinerilor din zona pana la participarea la evenimente. Corul nu numai ca contribuie la diversitatea vietii
culturale din Ciumani, ci si imbunatateste calitatea evenimentelor culturale din mai multe comune din
zona Gheorgheni.

Diversitatea culturala a comunei este demonstrata si de faptul ca respondentii la chestionarul online
au acordat mai mult de 3 stele din maxim 5 pentru oportunitatile culturale ale comunei. Media
romaneasca, conform sondajului benchmark, a evaluat potentialul cultural al comunei cu 3,41 stele.

Figura 17 - Evaluarea oportunitdtilor culturale
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in plus fatd de factorii mentionati mai sus, un sistem de servicii sociale bine dezvoltat este, de
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asemenea, necesar pentru viata comunitara a unei asezari.

V1.0

Tabelul urmator prezinta tipurile de unitati de asistenta sociala din judetul Harghita.

Tabelul 2 - Institutii sociale in Judetul Harghita

persoane adulte cu
dizabilitati/pentru copii in
sistemul de protectie
speciala/de ingrijire si asistenta
pentru mama si copil/pentru
tineri in dificultate/de ingrijire
si asistenta pentru victimele
violentei in familie/ de ingrijire
si asistenta pentru persoane
fara adapost/ de ingrijire si
asistentd pentru persoane
victime ale traficului de
persoane/ de ingrijire si
asistenta pentru alte categorii
de persoane in situatie de
dependenta

Borsec

Miercurea Ciuc 21
Baile Tusnad 2
Lazarea 2
Gheorgheni 7

Plaiesii de Jos
Feliceni 2
Secuieni 4
Ulies 2
Tulghes 2
Frumoasa 5
Toplita 2
Vldhita
Danesti
Bilbor 2
Mugeni
Simonesti 3
Cristuru Secuiesc 9

Denumirea oficiala a Numarulde | Comuna Capacitatea de
principalelor domenii de institutii din absorbtie
activitate ale organizatiilor judet Numar de beneficiari
Centre rezidentiale de ingrijire | 1 Odorheiu Secuiesc Odorheiu Secuiesc - 32
si asistenta medico-sociala
pentru persoane varstnice,
bolnavi cronici in faza
terminala
Centre rezidentiale de ingrijire | 7 Toplita Toplita - 24
si asistenta pentru persoane Odorheiu Secuiesc (2) | Odorheiu Secuiesc - 72
varstnice
Martinis Martinis - 45
Suseni Suseni - 38
Gheorgheni Gheorgheni - 156
Miercurea Ciuc Miercurea Ciuc - 15
Centre rezidentiale pentru 76 Odorheiu Secuiesc 2 Odorheiu Secuiesc 30

Boresc 28
Miercurea Ciuc 649
Baile Tusnad 88
Lazarea 52
Gheorgheni 243
Plaiesii de Jos 12
Feliceni 20
Secuieni 42

Ulies 8

Tulghes 100
Frumoasa 145
Tiplita 52

VIdhita 8

Danesti 7

Bilbor 80

Mugeni 12
Siomensti 28
Cristuru Secuiesc 81
Ocland 69
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Ocland Sybcetate20
Subcetate Sanmartin 18

Sanmartin 2

Sancraieni 8

Sancraieni 1 Sansimion 8
Sansimion 1
Centre de zi pentru persoane 8 Odorheiu Secuiesc 3 55 de euro pentru
varstnice/ servicii de ingrijire la Odorheiu Secuiesc si
domiciliu pentru persoane 307/zi pentru centrul
varstnice, persoane cu de sanatate si asistenta
dizabilitati, persoane aflate in sociala
situatie de dependenta Miercurea Ciuc 2 Miercurea Ciuc 734
Toplita Toplita 30
Gheorgheni Gheorgheni
Cristuru Secuiesc Gheorgheni 425
Cristuru secuiesc
400/zi
Servicii in comunitate pentru 14 Gheorgheni 3 Gheorgheni 190
persoanele adulte cu Odorheiu Secuiesc 3 Odorheiu Secuiesc 50
dizabilitati/centre de zi pentru Miercurea Ciuc 6 Miercurea Ciuc 733
familie si copii/centre de zi Simonesti Simonesti 50
pentru victimele violentei in Feliceni Feliceni 6
familie/centre de zi pentru
persoane toxico-dependente,
pentru persoane cu adictii:
droguri, alcool, alte substante
toxice, etc. /centre de zi pentru
victimele traficului de
persoane/pentru persoanele
fara adapost/centre de
preparare si distribuire a hranei
pentru persoane in risc de
saracie
Centre de zi pentru copii: copii | 27 Gheorgheni 2 Gheorgheni 90

in familie, copii separati sau in
risc de separare de parinti

Odorheiu Secuiesc 5
Miercurea Ciuc 2
Atid 1

Zetea 2

Corund 1

Satu Mare 1
Praid 2
Sandominic 1
Varsag 1

Suseni 1
Sansimion 1

Odorheiu Secuiesc 236
Miercurea Ciuc 80
Atid 30

Zetea 50

Corund 30

Satu Mare 35

Praid 51

Sandominic 38

Varsag 22

Suseni 21

Sansimion 20
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Ciumani 1 Ciumani 20
Remetea 2 Remetea 42
Balan Balan 32
Toplita 1 Toplita 24
Sanmartin 1 Sanmartin 40

Total 133 de institutii

Tabelul de mai sus arata ca judetul Harghita are un sistem de asistenta sociala extins in ceea ce priveste

numarul de institutii si capacitatea acestora. Comparativ cu judetul vecin Covasna, care are un total de

76 de unitati de asistenta sociala, judetul Harghita are cu 57 de institutii de asistenta sociala mai multe.

Urmatorul tabel prezinta pe scurt institutiile din Gheorgheni si din imprejurimi.

Tabelul 3 - Institutii sociale din zona

Natura Localitate Denumirea Denumirea oficiala a Incluziune

localitatii oficiala a serviciului
organizatiei

Urban Gheorgheni Centrul de Servicii de Tngrijire la 425
ingrijire medicald | domiciliu pentru persoane
si de asistenta varstnice, persoane cu
sociala - CIMAS dizabilitati, persoane aflate in
Gheorgheni stare de dependenta

Urban Gheorgheni Servicii de Centre de zi pentru 10
asistenta solicitarea si suportul pentru
comunitard alte persoane aflate in situatii

de nevoie

Urban Gheorgheni Caminul de Centre rezidentiale de 156
batrani Sf. ingrijire si : pentru persoane
Elisabeta Varstnice

Urban Gheorgheni Centrul de Centre rezidentiale de 50
addpost pentru ingrijire si si solicitare pentru
persoane fdrd persoanele fird addpost
locuinta

Urban Gheorgheni Centrul de Centre rezidentiale pentru 36
plasament tip copii in sistemul de protectie
familial special3

Rural Suseni Camin pentru Centre rezidentiale de 38
p?rsoane ingrijire si : pentru persoane
varstnice varstnice
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Urban Gheorgheni Centrul de Centre rezidentiale pentru 50
ingrijire si persoane adulte cu
asistentd dizabilitati
Gheorgheni
Urban Gheorgheni Casa de tip Centre rezidentiale pentru 8
familial din cadrul | copii in sistemul de protectie
centrului de speciald
plasament
familial nr. 2
Miercurea Ciuc
Rural Subcetate Casa de tip Centre rezidentiale pentru 20
familial Subcetate | copii in sistemul de protectie
din cadrul speciali
Centrului de
Plasament
Familial Bilbor
Urban Gheorgheni Casa de tip Centre rezidentiale pentru 7
familial din cadrul | copii in sistemul de protectie
Centrului de speciali
plasament de tip
familial nr. 2
Miercurea Ciuc
Urban Gheorgheni Centrul de Centre rezidentiale pentru 50
ngrijire si persoane adulte cu
Asistentd pentru | dizabilitati
Persoane Adulte
cu Dizabilitati
Gheorgheni
Urban Gheorgheni Cantina sociala Centre de preparare si 160
Love Kitchen distribuire a hranei pentru
persoane in risc de saracie
Rural Remetea Serviciul social de | Centre de zi pentru copii: 20
zi pentru copii - copii in familie, copii separati
Cresa sau in risc de separare de
parinti
Rural Remetea Centrul de zi St Centre de zi pentru copii: 22
Margaret of copii in familie, copii separati
Arpadhazi sau in risc de separare de
parinti
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Rural Ciumani Centrul de zi "Pali | Centre de zi pentru copii: 20
Saint Vince" copii in familie, copii separati
sau in risc de separare de
parinti
Rural Suseni Centrul de zi Centre de zi pentru copii: 21
Sfantul loan copii in familie, copii separati
Botezitorul sau in risc de separare de
parinti
Urban Gheorgheni Centrul Centre rezidentiale pentru 42
rezidential copii in sistemul de protectie
Caminul "Sf. Ana" | speciala
Urban Gheorgheni Centrul de zi Centre de zi pentru 20
pentru servicii de | solicitarea si suportul pentru
asistenta alte persoane aflate in situatii
comunitard de nevoie
Urban Gheorgheni Centrul de zi Centre de zi pentru copii: 50
pentru copii cu copii in familie, copii separati
dizabilitati sau in risc de separare de
"Marton Aron" parinti
Urban Gheorgheni Centru de zi de Centre de zi pentru copii: 40
dezvoltare si copii in familie, copii separati
educare timpurie | sauin risc de separare de
- Gheorgheni parinti

Din tabelul de mai sus reiese ca in zona analizata exista un total de 20 de institutii de asistenta sociala,
marea majoritate a acestora fiind situate in Gheorgheni. In ceea ce priveste sfera de activitate a
organizatiilor, existd 8 centre de zi pentru copiii aflati in dificultate, separati de familiile lor sau in
pericol de separare. In plus, au fost infiintate 10 centre rezidentiale ale ciror activititi principale sunt
ingrijirea persoanelor in varsta, protectia copiilor si facilitarea vietii persoanelor cu handicap. Pe langa
acestea, exista o bucatarie sociala si o alta institutie care ofera servicii pentru persoanele in varsta,
persoanele cu dizabilitati si persoanele care sufera de dependenta.

Comparand datele judetului cu cele zonale, se poate observa cd aproape 16% din unitatile de asistenta
sociala din judet se afla Tn zona Gheorgheni.

n prezent, in comuna Ciumani existd dou3 institutii de asistenta social3.

Centrul de Tngrijire Sfantul Vicentiu Pali din Ciumani al Fundatiei Sfantul Francisc ajuta copiii din mediile
mai defavorizate ale satului sa recupereze decalajul fata de colegii lor prin invatare si educatie dupa-
amiaza.
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Urmatoarea institutie este Centrul Social Napfény, ale carui activitati pot fi impartite in doua grupe:
servicii contractate si servicii comunitare.

Printre serviciile contractate se numara programul pentru copii de varsta frageda (Centrul de ingrijire
si dezvoltare timpurie), gimnastica si clubul pentru persoane in varsta. in cadrul Programului pentru
copii, membrii Organizatia Caritas Alba lulia 1i ajutd pe copiii cu varste cuprinse intre 0 si 6 ani sa Tsi
dezvolte abilitatile de baza, cum ar fi vorbirea, orientarea, atentia si memoria, intr-un mod ludic.
Memobrii Caritas din Alba lulia organizeaza, de asemenea, un program similar pentru persoanele in
varsta Tn cadrul gimnastica pentru batrani, care ajuta la ameliorarea rigiditatii musculare, a durerilor
de spate si a altor afectiuni fizice. Tn satul Ciumani, din 2005 functioneazd un club al batranilor, unde
membrii se Tntalnesc o data la doua saptamani si participa la activitati de grup. Aceste sesiuni au ca
scop mentinerea unui stil de viata activ si depistarea problemelor care pot fi prevenite pe termen lung.

Serviciile comunitare includ:

e Informare si consiliere: aceasta include informatii privind drepturile si beneficiile sociale,
prevenirea comportamentelor deviante, precum si masuri de sprijin pentru a ajuta persoanele si
familiile defavorizate sa se integreze.

e Prevenirea si ingrijirea primara, secundara si tertiara a sanatatii:

- Ancheta privind starea de sanatate a populatiei
- ldentificarea persoanelor defavorizate si vulnerabile din comunitate cu riscuri sociale si
de sanatate
- Inregistrarea persoanelor care nu sunt inscrise in registrul medicilor de familie
- Informatii medicale de familie pentru persoanele defavorizate
- Furnizarea de asistenta medicala preventiva pentru familiile defavorizate si vulnerabile,
mamele Tnsarcinate, femeile in travaliu, pacientii cronici in varsta.
e Programe de informare si sensibilizare: educatie pentru sanatate, educatie sociala, handicap etc.
e Servicii de acces pe piata muncii: orientare profesionala, cautarea si mentinerea locului de munca.
e Programe care promoveaza un stil de viata activ si sanatos: organizarea de evenimente culturale
si artistice, voluntariat si activitati fizice.
e Strangere de fonduri si distributie
e Monitorizarea situatiilor de risc: accent pe varstnici, persoane singure, persoane cu venituri mici
e Sprijin pentru prevenirea si combaterea izolarii sociale;
e Obtinerea cartilor de identitate
e Alte activitati de promovare a incluziunii sociale a persoanelor si familiilor defavorizate: cresterea
gradului de constientizare a riscului de excluziune sociala
e Sprijin pentru activitatile de zi cu zi: ajutor pentru curatenie, cumparaturi, plata facturilor,
reparatii in casa.

in plus fatd de cele de mai sus, exista si un program numit "Hand in Hand, Generation to Generation",
in cadrul caruia voluntarii fi Tnvata pe copii sa teasa, sa coasa, sa lucreze cu acul, sa tricoteze si sa faca
margele o data pe saptamana.

Urmatorul program este clubul de mestesuguri, care functioneaza in comuna din 2016. Membrii sunt
femei pensionare si active. Pe langa schimbul de idei, lucrul impreuna si schimbul de idei, zilele de
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lucru ale membrilor sunt imbogatite de intalnirea cu alte grupuri cu activitati similare din alte
municipalitati.

Asa cum am mentionat mai sus, voluntariatul joaca un rol important in viata comunitatii. Voluntariatul
ca activitate de grup se desfasoara in cadrul institutiei incepand cu anul 2017.

Rezumand informatiile de mai sus, se poate spune ca in comuna analizatd, cele doua servicii sociale
incearca sa satisfaca toate nevoile locuitorilor comunei, iar daca o persoana cu o anumita problema
are nevoie de un alt tip de serviciu, o solutie poate fi gasita in comune invecinate. Cu toate acestea,
conform chestionarelor completate, 30% dintre respondenti au declarat ca este nevoie de un camin
de batrani in comuna. Examinarea datelor demografice confirma necesitatea acestui lucru si, prin
urmare, este important sa se faca pasii necesari pentru infiintarea acestui serviciu.
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Sanatate

n special in perioadele de pandemie, se ridicd multe intrebdri cu privire la pregitirea, functionarea
zilnica si eficienta sistemului national si local de asistenta medicala. Desi situatia sectorului sanitar din
Romania a fost subiectul multor critici, atat din partea lucratorilor din domeniul sanatatii, cat si din
partea cetatenilor care solicita servicii medicale, exista unele institutii sanitare si comune n care s-au
inregistrat progrese. Cu toate acestea, inainte de a analiza serviciile de sanadtate din comuna analizata,
meritd sa prezentam cateva date nationale si internationale care pot servi ca puncte de referinta
pentru interpretarea noastra.

in pofida unei cresteri de 56% a cheltuielilor cu asistenta medicald in Romania intre 2011 si 2017, de |a
6,2 miliarde de euro la 9,7 miliarde de euro, Romania a avut in continuare cele mai mici cheltuieli cu
asistenta medicala din UE Tn 2017, potrivit celor mai recente date Eurostat. Media UE este de 9,9% din
PIB, fata de 5,2% in Romania. De asemenea, Romania a avut cele mai mici cheltuieli de sanatate pe cap
de locuitor in 2017 (474 de euro). in ceea ce priveste consultatiile medicale pe cap de locuitor, Romania
a avut in medie cinci vizite pe persoand in 2017. in ceea ce priveste numdrul anual de externari
spitalicesti la mia de locuitori, tara noastra a inregistrat in 2018 aproximativ 4 milioane de externari
spitalicesti, adicd 205 externdri la mia de locuitori. In ceea ce priveste durata medie a sederii in spital,
ne situam la mijlocul UE, cu o medie de 7,4 zile de ingrijire. Comparand situatia sistemului de sanatate
din Romania cu media UE in ceea ce priveste anumite criterii de referintd, nu existd motive de
multumire. Intrebarea care ramane este: cazul Ciumani, care este subiectul studiului nostru, confirma
rezultatele negative la nivel national sau poate servi drept un exemplu pozitiv al evolutiei sistemului
de sanatate?

Figura 18 - Sdndtatea publicd la nivel national, regional, judetean, zonal si local
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Sursa: INS Tempo, © Planificatio 2021

Daca ne uitam la raportul dintre unitatile sanitare publice la 1.000 de locuitori din tara, Regiunea
Centru, judetul Harghita si Ciumani, se pare ca imaginea este negativa la nivel local. De fapt, datele
nationale, regionale si judetene arata un raport mai bun la 1.000 de locuitori decat cele locale pentru
infrastructura de baza a sanatatii publice indicate in graficul de mai sus.
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Cea mai mare proportie de cabinete de medicina de familie la 1.000 de locuitori se inregistreaza in

regiunea Centru, unde exista un cabinet de medicina de familie la 2.000 de locuitori. La nivel national
si judetean, raportul este mai mic, cu putin peste 1 cabinet de medicina de familie la 2.000 de locuitori.
fn Ciumani, acest raport este mai mic, adicd este nevoie de mai multi oameni pentru a infiinta un
cabinet de medicina de familie decat in judet sau la nivel national.

Proportia de cabinete stomatologice prezinta o tendinta de Tmbunatatire in toate cele patru unitati
analizate. Raportul la 1.000 de locuitori este cel mai bun la nivel national, cu aproape 1.400 de
persoane la un dentist. Raportul este mai mic in Regiunea Centru si in judetul Harghita. Acolo, exista
un cabinet stomatologic la fiecare 1.800-2.000 de persoane. Cel mai mic raport se inregistreaza in
comuna studiata, cu peste 2.000 de persoane pe cabinet stomatologic.

Farmaciile sunt disponibile la o rata mai mica la 1.000 de locuitori decat cabinetele medicilor de familie
si cabinetele stomatologice. Aceasta tendinta este tipica atat pentru datele nationale si regionale, cat
si pentru cele judetene si din comuna Ciumani. Cu toate acestea, cifrele din judete sunt cele mai
alarmante, cu mai putin de o farmacie la 2.400 de locuitori. Cifrele nationale si regionale sunt sub acest
nivel, cu o farmacie pentru aproape 3.000 de persoane. in Ciumani, cu mai putin de 5.000 de persoane,
este nevoie de si mai multi oameni pentru a administra o farmacie.

Figura 19 - Evaluarea asistentei medicale
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Locuitorii din Ciumani au apreciat acoperirea sanitard a localitatii ca fiind peste media din Romania. In
timp ce media romaneasca a acordat 3,1 stele pentru asistenta medicald, localnicii i-au acordat 3,27
stele. Pentru a fi considerat o comuna atractiva, este important ca calitatea serviciilor de sandtate
publica sa fie remarcabila. Potrivit respondentilor, Ciumani a fost bun si din acest punct de vedere.

Rezumand datele privind infrastructura de baza in domeniul sdnatatii, putem concluziona ca
acoperirea la 1.000 de locuitori in Ciumani este mai mica decat la nivel national, regional si judetean.
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Cu toate acestea, daca comparam aceste date cu propriul nostru sondaj prin chestionar, in care, printre
altele, am masurat gradul de satisfactie al rezidentilor cu privire la unitatile de Tngrijire a sanatatii,
obtinem o imagine mai pozitiva. In timp ce rata de satisfactie fatd de unititile sanitare din Romania
este de 3,10%, comuna in cauza este de 3,27%. Prin urmare, putem concluziona ca cele doua cabinete
de medicind de familie, doua cabinete stomatologice si o farmacie din comuna rdaspund asteptarilor
locuitorilor, iar gradul de satisfactie al acestora este mai mare decat media din Romania.
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Economie

Educatie

Educatia este piatra de temelie a unei strategii de dezvoltare, fie ca este vorba de educatie pentru
tineri sau de formarea profesionala a adultilor. O strategie de dezvoltare locala nu poate avea un
impact major asupra calitatii educatiei, deoarece aceasta trebuie sa fie asigurata intr-un cadru national
stabilit de un ministeriu, dar poate avea o contributie majora la calitatea educatiei. O strategie de
dezvoltare trebuie sa includa conditiile de creare a infrastructurii necesare pentru dezvoltarea unei
educatii de calitate.

Ca si In cazul altor grupuri tinta, directorii institutiilor de invatamant au avut ocazia de a-si exprima
opiniile, de a evalua conditiile actuale de invatamant si de a face sugestii pentru viitor. Procesul de
consultare a scos la iveald opiniile directorilor unitdtilor de Tnvatamant sau ale reprezentantilor
acestora cu privire la ce investitii Tn infrastructura sunt necesare in viitorul apropiat, fie ca este vorba
de echipamente didactice, echipamente IT sau extinderi de cladiri.

Graficul de mai jos arata evolutia populatiei scolare din comuna Ciumani si judetul Harghita. Se observa
0 usoara scadere atat a numarului de populatie scolara in comuna, cat si in judet.

Figura 20 - Evolutia populatiei scolare
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Figura 21 - Evolutia relativa a populatiei scolare
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Daca privim tendinta in raport cu ea insasi, observam ca, in 2021, populatia scolara a scazut la 80% din
anul de baza. Se estimeaza ca acest declin va continua. Pana in 2030, populatia scolara din zona va
scadea la 60% din anul de baza, populatia scolara din judet la 75% din anul de baza, iar populatia scolara

din comuna la 67% din anul de baza.

Numarul cadrelor didactice din judet si din comuna a variat considerabil in perioada studiata. Tn 2008,
in comuna Ciumani erau angajate 36 de cadre didactice, iar la sfarsitul perioadei de studiu erau cu

doua cadre didactice mai putin, in total 34.

Figura 22 - Evolutia numdrului de cadre didactice
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Figura 23 - Evolutia relativd a numdrului de cadre didactice
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Se estimeaza ca numarul cadrelor didactice va stagna in urmatorii 8-10 ani, atat la nivel judetean, cat
si la nivel local. Tabelul de mai jos prezinta scolile si gradinitele din Comuna Ciumani, impreuna cu
cifrele de scolarizare pentru anul 2020. Scoala primara Koll6é Miklés are personalitate juridica la care
apartin alte 6 institutii subordonate. Numarul total de elevi din comuna pentru anul scolar 2020-2021
a fost de 423.

Tabelul 4 - Institutii de Invatdmadnt din comund

Numarul de Denumirea oficiala Tip Numar de
serie Siiir studenti
1961104287 | SCOALA GIMNAZIALA "KOLLO MIKLOS" | Cu personalitate 153
juridica
1962100238 | SCOALA PRIMARA "FA" Subordonat 25
1962106176 | SCOALA PRIMARA "MIKLOS KOLLO" Subordonat 103
1962106185 | GRADINITA "INSELATOARE" Subordonat 35
1962106479 | GRADINITA "BOBITA" Subordonat 40
1962100211 | SCOALA PRIMARA "SZILAGY!" Subordonat 36
1962100229 | GRADINITA "INSELATOARE" Subordonat 31

Sursa: SllIR Cartografia scolara, © Planificatio 2021

Graficul de mai jos prezinta distributia populatiei scolare la nivel judetean, regional si local in 2021.
Numarul elevilor din invatdamantul primar din comuna este proportional mai mare decat in judet sau
in zona Gheorgheni, dar numarul copiilor din crese si gradinite este mai mic decat in judet si in zona.
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Figura 24 - Distributia populatiei scolard
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Calitatea ridicata a invatamantului public din comuna este demonstrata si de faptul ca respondentii la
chestionarul online i-au acordat peste 3,5 stele din maxim 5. Media nationala, conform studiului
benchmark, a evaluat calitatea fnvatamantului public din localitatea sa la 3,59 stele.

Figura 25 - Evaluarea educatiei publica
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Intreprinderi

Diagrama de mai jos reprezinta cifra de afaceri realizata catre firmele active (minim 1 angajat si 1.000
lei cifrd de afaceri) inregistrate in comuna in anul 2020. intreprinderile care activeazi sub codul CAEN
1623, care se ocupa cu productia de produse de tamplarie, au generat cea mai mare cifra de afaceri,
de peste 16 milioane de lei pe an. Aceasta a fost urmata de intreprinderile implicate in constructia de
cladiri rezidentiale si nerezidentiale (CAEN 4120) si apoi de comertul cu amanuntul de produse
alimentare (4711), ambele cu o cifra de afaceri totala de peste 10 milioane de lei pe an.

Figura 26 - Cifra de afaceri defalcatd pe coduri CAEN
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Sursa: Lista firme, © Planificatio 2021

Daca ne uitam la profitul realizat, Comertul cu amanuntul de produse farmaceutice, care functioneaza
sub codul CAEN 4773, a incheiat anul 2020 cu cel mai bun rezultat, cu un profit de peste 1 milioane de
lei. Al doilea cel mai mare profit a fost realizat de companiile de telecomunicatii fixe, cu un total de
923.210 lei. Se poate observa ca doar 22 dintre companiile care isi desfasoara activitatea in comuna
au incheiat anul 2020 cu pierderi, in timp ce restul de 58 de firme au inregistrat profit.

Figura 27- Profitul defalcat pe coduri CAEN
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Sursa: Lista firme, © Planificatio 2021
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Graficul de mai jos prezinta cifra de afaceri realizata de firmele inregistrate in Ciumani pe sectoare
economice. Cea mai mare cifra de afaceri din comuna a fost realizata in sectorul de comert si reparatii
de autovehicule, cu un total de 21.520.615 lei. Urmeaza industria prelucratoare, cu aproape 20 de

milioane de lei, si apoi constructiile, cu putin peste 12 milioane de lei.

Figura 28 - Cifra de afaceri pe sectoare economice
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Sursa: Lista firme, © Planificatio 2021

Figura 29 - Distributia procentuald a cifrei de afaceri pe sectoare economice

= ACTIVITATI DE SERVICI| ADMINISTRATIVE
SIACTIVITATI DE SERVICII SUPORT

= INFORMATII S| COMUNICATI

TNVATAMANT

ACTIVITATI PROFESIONALE, STINTIFICE SI

TEHNICE

= SANATATE SI ASISTENTA SOCIALA

= ACTIVITATI DE SPECTACOLE, CULTURALE

SIRECREATIVE

= TRANSPORT 51 DEPOZITARE

= HOTELURI SI RESTAURANTE

= CONSTRUCTII

= INDUSTRIA PRELUCRATOARE

= COMERT CU RIDICATA $I CU
AMANUNTUL; REPARAREA
AUTOVEHICULELOR $1 MOTOCICLETELOR

Ponderea cifrei de afaceri pe sectoare economice - 2020

0,37%
0,21% 0,39%

0,20% 0,82%

0,09% 1,73%

Sursa: Lista firme, © Planificatio 2021

“Planificatio



'a STRATEGIA DE DEZVOLTARE - 2021-2030
I COMUNA CIUMANI, JUDETUL HARGHITA V1.0

Sper——
Graficul de mai sus prezinta distributia procentuala a cifrei de afaceri pe sectoare economice. Din

totalul cifrei de afaceri a intreprinderilor inregistrate in comuna, 35,59% a fost realizatd in comert,
31,69% in industria prelucratoare si 19,43% in constructii. De asemenea, este important de mentionat
sectorul serviciilor de cazare cu 10,47% din total. Celelalte sectoare au reprezentat impreuna mai putin
de 4% din cifra de afaceri totala, cu cea mai mica cifra de afaceri in activitatile de servicii administrative
si de servicii suport, care au reprezentat mai putin de 0,1% din cifra de afaceri totala.

Graficul de mai jos prezinta distributia procentuala a activelor imobilizate si a activelor circulante ale
firmelor inregistrate in Gheorgheni, grupate pe coduri CAEN. intreprinderile care desfisoars activitati
de comert au cea mai mare pondere a activelor circulante, care se datoreaza revanzarii de bunuri, in
timp ce intreprinderile care isi desfdsoard activitatea in comuna in cadrul CAEN 9311 (exploatarea
instalatiilor sportive) si CAEN 5610 (alimentatie publicd) au o pondere a activelor imobilizate de peste
85%. Ponderea ridicata a activelor imobilizate se datoreaza valorii ridicate a bunurilor imobiliare.

Figura 30 — Ponderea activelor imobilizate si circulante
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Turism

Dezvoltarea turismului este un element cheie in strategia de dezvoltare a unei localitate. Comuna
Ciumani are un mare potential in domeniul turismului si il exploateaza. Se mandreste cu o bogatie de
bunuri naturale si culturale, precum si cu un bogat patrimoniu construit. Viitoarea autostrada va spori
si mai mult acest potential turistic. Pentru a obtine statutul de statiune turistica locala, comuna trebuie
sa indeplineasca o serie de cerinte care vor determina alegerile strategice pe care va trebui sa le faca:

Factori naturali

o Absenta poluantilor in zona turistica
o Existenta studiilor privind valorile naturale
o Crearea de zone de protectie a naturii

Accesul in statiune
o Drum modernizat, semnalizat
o Transport public intre statiune si statia de autobuz

Lucrdri publice
o Punct de prim ajutor si un vehicul pentru situatii de urgenta
Posibilitatea de a cumpara medicamente
Promenade bine ordonate si bine iluminate
Apa curenta

O O O O

Retea de canalizare
o Electricitate
Cazare

o Cazare cu o capacitate minima de 100 de persoane, din care cel putin 30% sunt
clasificate cu 3-5 stele

o Serviciul de salvare montana

o Asigurarea conditiilor pentru plimbari si activitati recreative

o Locuri de joaca pentru copii

Furnizarea de informatii turistice
o Semnalizarea oportunitatilor turistice in format tiparit si electronic
o Realizarea de brosuri pentru promovarea statiunii

Comuna este pe cale sa obtina statutul turistic mentionat mai sus. Cu toate acestea, sunt necesare
investitii suplimentare in infrastructura, fie ca este vorba de modernizarea drumurilor sau de
furnizarea de ap3 si canalizare in zonele turistice. in cazul in care comuna poate indeplini criteriile de
mai sus, ar trebui sa poata obtine acest statut in viitorul apropiat, ceea ce va deschide noi oportunitati
pentru comuna. Dezvoltarea turismului va crea noi locuri de munca intr-o localitate.
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Figura 31 - Evolutia capacitdtii de cazare
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Sursa: INS Tempo, © Planificatio 2021

Graficul de mai sus arata evolutia capacitatii de cazare a unitatilor de cazare turistica Tn aceasta
perioada. Intre 2014 si 2015 a avut loc o crestere brusca, datoritd celor 3 noi furnizori de cazare
nregistrati, iar dupd cativa ani de stagnare, capacitatea a ajuns la aproape 120 de locuri in 2021. In
primul an al perioadei analizate, capacitatea de cazare din Ciumani era de 6 locuri, urmand sa ajunga
la 119 locuri tn 2021, deci a crescut cu de 20 de ori mai mare in 10 ani.

Mai jos puteti vedea gradul de utilizare a capacitatii de cazare in Ciumani. Capacitatea maxima de
cazare este indicata in portocaliu, Tn timp ce capacitatea actuala este indicata in albastru. Se poate
observa o crestere constanta la inceputul perioadei analizate, cu o utilizare a capacitatii care se apropie
de capacitatea maxima in 2017 si 2018, urmata de o scadere intensa spre sfarsitul perioadei.
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Figura 32 - Rata de ocupare a capacitdtii de cazare
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Sursa: INS Tempo, © Planificatio 2021

Graficul de mai jos arata evolutia numarului de sosiri de turisti in comparatie cu anul de baza 2013. Se
observa o crestere constantd de la inceputul perioadei si pana in 2016, cand numarul de sosiri de turisti
a ajuns de 2,5 ori mai mare decat in anul de referintd. Tn urmétorii 3 ani, se inregistreazd o scidere
constanta, dar totusi numarul de turisti este de peste 1,5 ori mai mare decat in anul de referinta.
Tncepand cu anul 2019, s-a inregistrat o scidere intensad atat in comuna, cat si in judetul Harghita, din
cauza pandemiei provocate de virusul SARS-CoV.

Figura 33 - Evolutia relativd a numdrului de turisti
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Harta de mai jos prezintd media pe sapte ani a innoptarilor in judetul Harghita. Cele mai multe
fnnoptari sunt petrecute in resedinta judetului, urmata de Gheorgheni, Odorheiu Secuiesc si Praid.
Comuna Ciumani este indicat cu gri pe harta, ceea ce inseamna ca numarul mediu de Tnhnoptari
petrecute Th comuna in ultimii 7 ani este de peste 1.000.
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Hartd 12 - Media innoptdrilor in judetul Harghita
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Graficul de mai jos aratd evolutia numarului innoptarilor petrecute in comuna intre 2013 si 2020. Se
observa o usoara scadere la inceputul perioadei analizate, urmata de o crestere constanta pana in
2016, cand au fost 3.422 de Thnoptari in comuna. Cea mai mica cifra pentru perioada analizata a fost
inregistrata Tn 2020, cu un total de 832 de Thnoptari.

Figura 34 - Evolutia numdrului innoptdrilor
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Agricultura

Agricultura din Ciumani este 1n plina transformare. Tendinta este aceeasi ca in tot judetul, cu tot mai
putini tineri care aleg agricultura ca profesie, dar tot mai multi fermieri In varsta care renunta la
agricultura. Figura de mai jos prezinta suprafata agricold a comunei Ciumani in hectare. Cea mai mare
dintre aceste suprafete este in prezent fanet, cu un total de 2 943 ha, urmata de terenurile arabile, cu

1419 ha, in timp ce cea mai mica suprafata agricola din comuna Ciumani este folositad ca pasune (1018
ha).

Figura 35 - Distributia suprafetelor agricole
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Tabelul 5 - Evolutia culturilor plantate

Grau Grau " L Orzoaici Paguni Fanete
comun de | comun de Seemeldh | TLEED ¢ Trl_tlcale e de O.Viiz @t | CmEics Lucerni Trifoi Az naturale Tn naturale in

I . . .| toamna toamna | primavara . . | primivari [ toamni perene . -

toamna | primavari primévara folosinta folosinta
2017 20 110 20 = 20 120 = 120 = = 1.009 1.111 2.943
2018 25 32 15 = 10 85 41 65 = = 75 1.111 2.943
2019 30 20 = = = 30 50 40 = = 60 1.018 2.943
2020 70 60 = 10 = = 170 100 510 210 200 1.018 2.943

Sursa: Directia pentru Agricultura Judeteana Harghita, © Planificatio 2020

Tabelul de mai sus arata distributia culturilor arabile in comuna. Luand in considerare anul 2020, se
poate spune ca se cultiva in principal culturi pentru furaje, cum ar fi lucerna, din care 510 hectare au
fost semanate in comuna, sau trifoiul, cu 210 hectare. In cea mai mare suprafatd a fost semanate oviz
din culturi de cereale. Cea mai raspandita cultura de tuberculi in 2020 a fost cartoful.

n graficele urmatoare se poate observa distributia procentuald a efectivelor de animale in anul 2020
si evolutia efectivelor de animale din comuna in perioada studiata. In ultimul an al perioadei analizate
au fost 3.064 de ovine, reprezentand 57% din efectivul total de animale, urmate de cresterea bovinelor
cu 27%, a porcilor cu 11% si a caprinelor cu 5%.
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n plus, se poate observa cd numarul de rumegatoare din comuna a scizut in perioada studiata. Tn 2016
in Ciumani erau 4.164 de ovine, la sfarsitul perioadei analizate numarul acestora a scazut cu 1.100. De
asemenea, s-a observat o anumita scadere a numarului de bovine si caprine, dar intensitatea a fost
mult mai mica. Efectivul de bovine a scazut cu 12,5%, iar cel de caprine cu 36,2%.

Populatia de porci a scazut, de asemenea, in primii doi ani ai perioadei analizate, dar din 2018 pana la
sfarsitul perioadei s-a observat o crestere constanta. in doi ani, numérul porcilor din comun& aproape
ca s-a cvadruplat, ajungand la 584.

Figura 36 - Distributia procentuald a efectivelor de animale

Distributia procentuald a efectivelor de animale in 2020
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Sursa: DSVSA Harghita, © Planificatio 2020

Figura 37 - Modificarea efectivelor de animale
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Graficul de mai jos arata evolutia numarului exploatatiilor zootehnice (persoane fizice si juridice) in

Comuna Ciumani intre 2016 si 2020. in primul an al perioadei analizate, ih comuna existau 561 de
exploatatii zootehnice, dar pana la sfarsitul perioadei acestea au scazut la 472 de exploatatii. Unul
dintre motivele declinului constant este faptul ca tot mai putini tineri isi vad viitorul ca crescatori de
animale, in timp ce actualii fermieri imbatranesc in mod constant. Un alt motiv este faptul ca
majoritatea acestor ferme sunt foarte mici (1-2 bovine, 5-6 ovine) si, prin urmare, nu sunt atractive
pentru tineri, deoarece nu sunt rentabile din punct de vedere financiar si, in momentul in care actualul
fermier il lasa, nu va fi nimeni care sa preia ferma.

in 2020, doar 17 din cele 166 de ferme de bovine aveau mai mult de 15 animale. in ultimul an al
perioadei analizate, patru din cele 188 de ferme de ovine aveau mai mult de 150 de capete. Dupa 5
ani, 114 ferme de bovine si 26 de ovine au incetat sa mai existe in comuna.

Figura 38 - Modificarea numdrului de crescdtori de animale
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Sursa: DSVSA Harghita, © Planificatio 2020

(VPlanificatio



Evolutia numarului de salariati cu un contract de munca valabil in anul respectiv intre 2008 si 2020 este
prezentatd maijos. In ceea ce priveste comuna, se poate observa o scidere constantd, cu o intensitatea
puternica intre 2017 si 2020. La inceputul perioadei analizate, numarul de salariati se apropia de 330,
si pana la 2020 sa scada la 201. Datele judetului arata ca numarul de salariati a scazut la Tnceputul
perioadei analizate ca urmare a crizei economice, apoi sa stagneze pana in 2015, cu exceptia unui varf

Tt

n 2012.

P

STRATEGIA DE DEZVOLTARE - 2021-2030
COMUNA CIUMANI, JUDETUL HARGHITA

Ocuparea fortei de munca

Figura 39 - Evolutia numdrului de angajati
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Figura 40 - Numdrul de salariati defalcatd pe coduri CAEN
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Graficul de mai sus prezinta numarul de persoane angajate de catre firmele inregistrate in comuna. Cel

mai mare numar de persoane sunt angajate in intreprinderile care fabrica produse de tamplarie, cu
peste 150 de persoane. Pe locul doi, in acest context, se afla intreprinderile de constructii de cladiri
rezidentiale si nerezidentiale, cu 99 de persoane angajate. In plus, 34 de persoane sunt angajate in
productia de lemn.

Graficul de mai jos arata evolutia numarului de someri inregistrati intre 2010 si 2021, defalcat pe luni.
Impactul crizei economice poate fi observat la inceputul perioadei analizate, urmat de o scadere
constantd a numdrului de someri inregistrati. In plus, datele au un caracter sezonier, cu o crestere
brusca a numarului de someri inregistrati in lunile de iarna. Cifrele din judete urmeaza, de asemenea,
tendinta de mai sus.

Figura 41 - Evolutia numdrului de someri inregistrati in perioada ianuarie 2010 - decembrie 2021
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Salarii

Figura 42 - Evolutia salariului mediu brut la nivel national, regional si judetean
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Sursa: INS Tempo, © Planificatio 2021

Graficul de mai sus prezinta evolutia salariului mediu brut lunar la nivelul judetului Harghita, al Regiunii
Centru si al tarii. Se poate observa ca salariile medii brute au crescut aproape in paralel la toate
nivelurile Tn perioada analizata, dar incepand cu 2014 cresterea la nivel judetean a fost mai putin
intensd decat la nivel regional sau national. Tn judetul Harghita, salariul mediu brut in 2008 era de peste
1.300 de lei pe lung, iar pana in 2020 aceasta suma a depasit 4.000 de lei.

Figura 43 - Salariile medii brute pe sectoare economice
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Sursa: INS Tempo, © Planificatio 2021

Graficul de mai sus prezinta salariile medii brute pe sectoare economice in 2020 la nivel judetean,
regional si national. Cel mai mare salariu mediu brut lunar din tard a fost inregistrat in sectorul
informatii si comunicatii (9.863 lei), urmat de sectorul activitatilor financiare si de asigurari (8.828 lei)
si apoi de cel al administratiei publice (8.679 lei). in regiune, cele mai mari salarii medii lunare brute in
2020 au fost inregistrate in sectorul industriei extractive, cu salarii brute lunare de 8.274 de lei, urmat
de sectorul energiei electrice, gaze, abur si aer conditionat, cu salarii brute lunare de 8.257 de lei, si de
sectorul administratiei publice, cu salarii brute lunare de aproximativ 8.100 de lei.

Sectoarele cu cele mai mari salarii medii lunare in judetul Harghita sunt:

- administratie publica, aparare; sectorul asigurarilor sociale obligatorii, 7.197 lei brut pe luna,
- furnizare de energie electrica, gaz, abur si aer conditionat, 6.885 lei brut pe luna,
- sanatate umana, sectorul asistenta sociald, 6.267 de lei brut pe luna.

Cele mai mici salarii medii lunare brute la toate cele trei niveluri - national, regional si judetean - au
fost in sectorul serviciilor de cazare si alimentatie publica. Tn niciunul dintre cazuri nu a ajuns la 3.000
de lei brut pe luna.
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Pentru a determina competitivitatea comunei Ciumani, am analizat modul in care locuitorii locali

evalueaza oportunitatile de angajare din comuna. Comparativ cu media nationald, comuna Ciumani a
subperformat la aceasta intrebare, in timp ce media nationala a evaluat oportunitatile de angajare din
localitatea sa cu 3,31 stele din maxim 5 stele, Ciumani a primit un rating de 2,35 stele.

Figura 44 - Evaluarea oportunitdtilor de angajare
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Mediu si clima

Situri Natura 2000

n partea de nord a judetului Harghita se afl3 rezervatia naturald Bazinul si Muntii Gurghiu, care este
cea mai extinsa rezervatie naturald pentru protectia populatiei de pasari din judet, iar codul de
identificare este ROSPA0033.

Zona Natura 2000, care acopera o mare parte din localitatile din Gheorgheni, gazduieste numeroase
specii de pasari care au nevoie de protectie, printre care Crex crex, Circus aeruginosus, Falco
peregrinus, Asio flammeus Aquila pomarina, Ciconia ciconia, Bonasa bonasia, Tetrao urogallus,
Aegolius funereus, Glaucidium passerinum, Picoides tridactylus.

Activitatile umane din zona desemnata pentru protectia pasdrilor au un impact major asupra
dezvoltarii populatiei de pasari, printre acestea numarandu-se activitatile agricole, de exploatare
forestiera, de vanatoare si de braconaj. Activitatile agricole includ exploatarea intensiva a terenurilor
si utilizarea necorespunzatoare a cositului, ceea ce are un impact semnificativ asupra populatiei.
Exploatarea forestierd are, de asemenea, un impact negativ similar asupra tendintelor populatiei de
pasari. Vanatoarea si vanatul cu navodul reduc, de asemenea, in mod semnificativ numarul anumitor
specii de pasari.

Pentru a proteja populatia de pasari, se recomanda o utilizare necorespunzatoare a terenurilor si o
reducere a activitatilor foarte daunatoare din zona. Se recomanda ca mediul Tnconjurator sa fie
cunoscut si sa devina mai prietenos, deoarece acest lucru va reduce, de asemenea, impactul negativ al
activitatilor umane.

Hidrografie

Cel mai caracteristic element de formare a suprafetei este raul Mures, iar datorita amplasarii sale,
comuna Ciumani face parte din cursul superior al Muresului. De asemenea, in comuna se afla o serie
de cursuri de apa intermitente si permanente, care sunt afluenti ai raului Mures: Somolyé, paraul
Mihai, paraul Szedar, Somlyé Mare.

Somolyé alimenteaza captarea din care se alimenteaza reteaua de apa potabild a comunei. Rezervele
de apa potabild de la Ciumani sunt suficient de mari pentru a furniza apa potabild pe comuna Joseni,
ceea ce va necesita masuri strategice suplimentare.

Candva, in sat existau multe izvoare si fantani. Unele dintre acestea sunt inca in functiune astazi. Din
nefericire, atunci cand a fost excavat sistemul de canalizare, unele dintre fantani au fost "sparte" si
contaminate.

Este important de remarcat cascada K6zug6 din Kicsilok, care este o destinatie de seama in repertoriul
turistic din Ciumani.

Apa potabild si apa uzata

Conform datelor de la Oficiul National de Statistica, lungimea retelei de apa potabila din Cimani este
de 29 km si nu s-a modificat Tn ultimii 5 ani, ceea ce nu este in totalitate corect. Administratia comunei
extinde si modernizeaza in permanenta reteaua de apa si canalizare din comuna, care a ajuns aproape
la acoperirea integrald a comunei. Necesitatea acestor investitii in infrastructura ramane, deoarece
pentru ca Ciumani sa obtina statutul de statiune de interes local, este necesara imbunatatirea zonelor
turistice si, daca comuna decide sa vanda apa potabil3, sa o puna la dispozitia publicului.
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Analizdnd consumul de apa al comunei in general, acesta a crescut de la 500 m3 la 600 m?in 2018.
Graficul de mai jos ilustreaza acest lucru.

Figura 45 - Consumul zilnic de apd
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Sursa: INS Tempo, © Planificatio 2021

Clima

Zona este caracterizatda de o clima temperat continentald, cu o variatie de patru anotimpuri.
Precipitatiile apar sub forma solida si lichida, sub forma de ploaie si zapada. Furtunile si grindina
ocazionala sunt frecvente in timpul verii.

Suprafata

Datorita locatiei sale, forma de relief dominantd este muntoasa, ceea ce are o influenta puternica
asupra suprafetei. Zonele cele mai extinse sunt dealurile, vaile si conurile aluviale.
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Resurse

Tabelul 6 - Potentialul resurselor disponibile cu economie

STRATEGIA DE DEZVOLTARE - 2021-2030
COMUNA CIUMANI, JUDETUL HARGHITA
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cantitate venitul unitar  potential anual (lei)
arabil 1.419,00 18.000,00 25.542.000,00| 22,66%
pasuni-fanete 3.961,00 1.562,50 6.189.062,50 5,49%
paduri 3.786,00 1.140,00 4.316.040,00 3,83%
energie solara 29,60 488.750,00 14.467.000,00f 12,83%
economia locala 411,00 151.376,29 62.215.655,00| 55,19%
TOTAL: 112.729.757,50
Sursa: © Planificatio 2021
Tabelul 7 - Potentialul resurselor disponibile
cantitate venitul unitar  potential anual (lei)
arabil 1.419,00 18.000,00 25.542.000,00
pasuni-fanete 3.961,00 1.562,50 6.189.062,50
paduri 3.786,00 1.140,00 4.316.040,00
energie solara 29,60 488.750,00 14.467.000,00
TOTAL: 50.514.102,50
Sursa: © Planificatio 2021

Datele din tabelele de mai sus sunt reprezentative pentru resursele si potentialul economic al comunei.
Majoritatea acestor resurse sunt naturale si nu sunt pe deplin exploatate la potentialul lor optim.
Societatile economice active inregistrate in comuna ar fi generat in 2020 o cifra de afaceri de peste 62
milioane de lei, ceea ce ar reprezenta 55,19% din totalul economiei, cu o utilizare durabila si optima a

resursel

or naturale.

Culturile arabile pot genera pana la 25 de milioane de lei in comuna, la care se adauga
productia de furaje pentru animale, cu cartofi pentru vanzare. Calculul nu include costurile de
productie,

Productia de animale trebuie si poate continua sa se bazeze pe productia agricold. Pe masura
ce din ce in ce mai multe ferme de crestere a animalelor la scara mica Tsi inceteaza activitatea
zilnica, unitatile ramase au posibilitatea de a prospera. Cifra de afaceri de peste 6 milioane de
lei este calculata pe baza agriculturii ecologice, al carei profil principal este reprezentat de
cresterea bovinelor de carne. Economiile de scara pot aparea in acelasi timp cu castigarea de
spatiu. In acest caz, este vorba tot de cifra de afaceri, in calcul nu sunt incluse cheltuielile,
pentru activele forestiere, s-a luat in considerare rata anuala de crestere a speciilor de arbori
din comuna, precum si preturile actuale ale lemnului de pe piata (pe baza pretului unitar al
stocului Tnainte de recoltare). Aceasta valoare poate fi majorata in continuare, deoarece
comuna are cunostintele profesionale necesare pentru a adduga o valoare suplimentara la
pretul de baza al lemnului. Calculele sunt, de asemenea, prezentate fara costuri,

pentru energia solara, calculul se bazeaza pe utilizarea fotovoltaica partiala a acoperisurilor
orientate spre sud ale cladirilor si pe pretul pietei angro de energie electrica.
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Competitivitatea comunei

Tabelul 8 - Rezultatele sondajului de satisfactie’

DETRACTORS PROMOTERS |NET PROMOTER®

(0-6) PASSIVES (7-8) (9-10) SCORE
1. Catde probabil sunteti sa recomandati localitatea in care 27% 30% 43% 16 RO
locuiesti in prezent unui prieten sau coleg? = =

28% 29% 31% 15 Ciumani

EVALUAREA * *k ok ook HAAk medie

2. Cum evaluati oportunitdtile de angajare in localitatea 11% 13% 28% 27% 20% 3,31|RO
dumneavoastra? 25% 31% 29% 12% 2% 2,35|Ciumani
3. Cum evaluati calitatea educatiei publice din localitatea 5% 12% 25% 35% 23% 3,59|RO
dumneavoastra? 5% 12% 30% 35% 18% 3,51|Ciumani
4. Cum evaluati oportunitatile culturale din localitatea dvs.? 6% 13% 33% 28% 19% 341 R,O -

9% 16% 36% 23% 16% 3,19|Ciumani
5. Cum evaluati parcurile, pietele si locurile de joaca din 6% 14% 27% 30% 23% 3,50|RO
localitatea dvs.? 18% 18% 30% 27% 7% 2,88 Ciumani
6. Cum evaluati servicii de sanatate publicd in localitatea 11% 16% 36% 26% 11% 3,10|RO
dumneavoastra? 9% 13% 35% 28% 15% 3,27|Ciumani
7. Cum evaluati siguranta publicd in localitatea dumneavoastra? Sk % 250 23 214 5,36 R_O =

13% 11% 29% 28% 19% 3,29| Ciumani
8. Cum credeti cd s-a schimbat localitatea in care locuiti in 11% 6% 33% 17% 33% 3,55|RO
prezent in ultimii cinci ani? 1% 3% 20% 26% 50% 4,22|Ciumani

Sursa: Planificatio SurveyMonkey panel 2021

Pentru a masura competitivitatea, au fost luate in considerare 6 componente si comparate cu un
sondaj pentru intreaga tara. Respondentii au fost rugati sa evalueze calitatea locurilor de munca, a
educatiei publice, a oportunitatilor culturale, a spatiilor publice, a locuibilitatii, a serviciilor de sanatate
si a sigurantei publice din localitatea lor pe o scard de la unu la cinci. in plus, acestia au fost invitati s3
voteze cu privire la alte doua intrebari:

- arrecomanda localitatea dumneavoastra unui prieten sau coleg,
- directia pe care a luat-o localitatea Tn ultimii 5 ani.

in ceea ce priveste competitivitatea, comuna Ciumani se situeazd peste media nationald, potrivit
respondentilor chestionarului pentru directia pe care a luat-o comuna, cu un scor de 4,22 din maxim
5, ceea ce inseamna ca comuna se indreapta in directia corecta.

Dintre cele 6 componente, doar una dintre ele se situeaza peste media national3, si anume servicii de
sandtate publica a comunei. Trebuie luate masuri suplimentare pentru a creste competitivitatea
comunei. Pe baza evaluarilor, este posibil sa se identifice aspectele in care nevoia de interventie este
mai mare, astfel incat sa se poata stabili un fel de clasament.

n cazul comunei, cele doud componente care au fost cel mai putin apreciate de respondenti au fost
disponibilitatea locurilor de munca si curdtenia spatiilor publice. Pentru ceilalti 4 indicatori de
competitivitate, comuna a fost aproape de media nationald, dar sunt necesare Tmbunatatiri
suplimentare.

1 Promotorul net este propriul instrument de analizd comparativa a studiilor de piatd al Surveymonkey
(Momentive Europe UC FKA SurveyMonkey 2 Shelbourne Buildings, 2nd Floor, Shelbourne Road, Ballsbridge,
Dublin 4, Irlanda, Tax ID IE3223102GH). Planificatio are un contract de utilizator valabil.
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Tabelul 9 - Date privind societdtile active

Cel putin 1 angajat, cel putin 1.000 de lei cifra de 2015 2020 Schimbare

afaceri. (%)

Numarul de intreprinderi active 94 51 -45,74%

Numarul de angajati 522 411 -21,26%

Rentabilitate -4,8% 5% +204,17%

Cifra de afaceri 51 de 62 de +21,57%
milioane milioane

Cifra de afaceri cu inflatia 55 de 62 de +12,73%
milioane milioane

Numarul mediu de angajati 5,6 5,1 -8,93%

Sursa: © Planificatio 2021

fn 2015, in comuna existau 94 de intreprinderi active, in 2020 erau cu 43 de intreprinderi mai putine,
pentru un total de 51 de intreprinderi active. Aceasta inseamna ca 45,74% din intreprinderile active au
disparut. In acelasi timp cu scidderea numarului de intreprinderi, si numé&rul de angajati a scizut cu 111
in 5 ani. Este important de remarcat faptul ca, pe langa reducerile observate in ceea ce priveste
numarul de intreprinderi si de angajati, profitabilitatea intreprinderilor a crescut puternic. Acest lucru
sugereaza ca acele intreprinderi care apar in datele din 2015, dar nu apar in datele din 2020, functionau
in pierdere. Astfel se explica scaderea numarului de intreprinderi si cresterea rentabilitatii Tn comuna.

Rentabilitatea unei companii poate creste, de obicei, din doua motive. Un posibil motiv este faptul ca
poate realiza venituri anuale mai mari, iar celalalt este faptul ca cheltuielile sale scad intr-un anumit
an. Pentru 2020, putem observa o crestere de 21,57% a veniturilor fata de 2015.

Mai jos puteti observa modificarea cifrei de afaceri a sectoarelor industriale cu cea mai mare cifra de
afaceri in comparatie cu 2015. Tn timp ce cifra de afaceri in constructii, transport de méarfuri si turism
a crescut, cifra de afaceri in tamplarie si exploatare forestiera a scazut cu un procent.

Tabelul 10 - Principalele sectoare economice in Ciumani

2015 2020 Schimbare
(%)
Constructii 9,8 milioane 10,7 milioane | +8,41%
Tamplarie 20 de milioane | 16,9 milioane | -18,34%
Exploatare forestiera (1 companie) 5,7 milioane
Transportul rutier de marfa 700.000 1 milion +30%
Turism (1 intreprindere) 6 milioane

Sursa: © Planificatio 2021

Competitivitatea unei localitati depinde de valoarea veniturilor si a cheltuielilor pe care le are. Pentru
ca 0 comunad sa poata realiza investitii suplimentare in infrastructura, este necesar sa dispuna de
fonduri pentru a acoperi coplatile, pe langa fondurile nerambursabile. Pe baza distributiei bugetului
pentru 2020, este posibil sa se calculeze veniturile si cheltuielile pe cap de locuitor ale localitatii.
Comparativ cu nivelul national, ruralul romanesc, urbanul romanesc, judetul Harghita, ruralul judetului
Harghita si urbanul judetului Harghita, veniturile si cheltuielile pe cap de locuitor se prezinta astfel:
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Tabelul 11 - Venitul pe cap de locuitor al unitatilor teritoriale de administrare

V1.0

Venit pe cap de locuitor

National

2.674,76 RON

Spatiul rural roménesc

2.560,06 RON

Teritorii urbane in Romdania

2.763,35 RON

Judetul Harghita

2.510,07 RON

Spatiul rural al Judetului Harghita

2.502,46 RON

Teritorii urbane in Judetul Harghita

2.519,86 RON

Ciumani

3.281,17 RON

Sursa: Ministerul Dezvoltarii, © Planificatio 2021
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Mediul politicii de dezvoltare

Planificare nationala

Privind mediul politicii de dezvoltare a comunei Ciumani in perioada urmatoare, vedem doua
oportunitati majore de dezvoltare care apar la nivel national. Pe de o parte, Planul de redresare si
rezilienta pentru reforme si investitii si, pe de alta parte, Programele operationale pentru obiectivele
tematice prevazute pentru perioada 2021-2027, sunt considerate fezabile pentru dezvoltarea comunei
in cadrul planificarii nationale. Prin urmare, in cele ce urmeaza, vom prezenta obiectivele si prioritatile
de dezvoltare de care dispune Ciumani prin aceste planuri si programe.

Planul de redresare si de rezilienta urmareste sa atenueze impactul economic si social al pandemiei.
Instrumentul de consolidare a redresarii si rezilientei, care se afla in centrul Strategiei UE pentru o noua
generatie, are ca scop crearea unor economii si societati europene mai rezistente si mai reziliente si
pregatirea acestora pentru tranzitia digitala. Peste 700 de miliarde de euro sub forma de imprumuturi
si granturi vor ajuta statele membre sa reformeze si sa investeasca in aceste domenii.

Ajutorul de 29,2 miliarde de euro aprobat de Comisia Europeana poate fi considerat, de asemenea, un
instrument care sa ajute Romania sa recupereze decalajul fata de jumatatea clasamentului UE.
Interventiile planificate in domeniile energiei verzi, digitalizarii, modernizarii serviciilor publice,
Tmbunatatirii serviciilor de sanatate si a sistemului educational sunt impartite in sase piloni de politici,
si anume:

Tranzitia spre o economie verde

Transformarea digitala

Cresterea economica inteligenta, sustenabila si incluziva
Coeziunea sociala si teritoriala

Sanatate si rezilienta institutionala

ok wWwN PR

Copii, tineri, educatie si competente.

Pentru a fi eligibil pentru sprijin Tn cadrul unuia dintre cei sase piloni, Ciumani trebuie sa planifice o
investitie de tranzitie ecologica, coordonata cu alte proiecte, care sa fie implementata intre 1 februarie
2000 si 31 august 2026.

Pe langa Planul de redresare si rezilienta, programele operationale ar trebui, de asemenea, mentionate
in contextul planificarii nationale. Programele operationale sunt planuri detaliate prin care statele
membre definesc modul in care vor fi cheltuite fondurile structurale si de investitii europene. Acestea
pot acoperi 0 anumita regiune sau un obiectiv tematic pentru intreaga tara. In contextul programarii
nationale, sunt descrise mai intai programele pentru Romania, urmate de Programul Operational
Regional in contextul programarii regionale.

n perioada 2021-2027, Romania va beneficia de sume importante din fondurile europene structurale
si de investitii prin urmatoarele 8 programe operationale:

Programul Operational Crestere Inteligentd, Digitalizare si Instrumente Financiare (POCIDIF) Cel mai
important rol in cele 10 axe prioritare ale programului este acela de a sprijini eforturile de digitalizare
ale institutiilor de invitdmant si ale intreprinderilor. In domeniul culturii, are in vedere crearea unei
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baze de date privind starea monumentelor din Romania, in timp ce in administratia publica vor fi

modernizate sistemele informatice ale Trezoreriei Nationale (ANAF) si Casei Nationale de Pensii (CNPP)
si va fi imbunatatita securitatea cibernetica a administratiei publice.

Programul Operational Asistentd Tehnicd (Programul Operational Asistentd Tehnicd - POAT) Una dintre
prioritatile programului este asigurarea functionarii sistemului de coordonare si control al Fondului
European de Dezvoltare Regionala, al Fondului Social European, al Fondului de Coeziune, al Fondului
de Tranzitie Echitabila si al programelor operationale. Cea de-a doua prioritate este strans legata de
cea precedentd, deoarece vizeaza imbunatatirea sistemului de coordonare si control al acestor fonduri
si asigurarea transparentei acestora.

Programul Operational Sdndtate (Programul Operational Sdndtate - POS) Asigurarea accesului egal la
serviciile de sandtate, modernizarea sistemelor de protectie sociald, imbunatatirea accesibilitatii,
eficientei si rezilientei sistemelor de sanatate si a serviciilor de ingrijire pe termen lung, precum si
adoptarea de tehnologii avansate sunt considerate ca fiind obiectivele generale ale Programului
Operational Sanatate.

Programul Operational Educatie si Ocupare (POEO) Prima axa a programului, care promoveaza
plasamentul si integrarea tinerilor, sprijind crearea de centre de tineret, cluburi, dezvoltarea unei
retele de tineri lucratori si orientarea in cariera in cadrul serviciilor publice/private de ocupare a fortei
de munca. A doua axa, care se refera la educatie, va sprijini cresterea numarului de locuri in crese si
gradinite si crearea de echipamente suplimentare, achizitionarea de materiale didactice, cum ar fi
jucarii educationale si manuale de lucru, precum si sprijinul pentru copiii din grupurile vulnerabile.

Programul Operational Incluziune si Demnitate Sociald (POIDS) Principalele obiective ale programului
includ cresterea accesului populatiei la servicii, reducerea excluziunii sociale a grupurilor vulnerabile,
cresterea eficientei sistemului de sprijin social pentru grupuri sociale precum locuitorii din mediul rural,
familiille monoparentale, persoanele fara adapost, familiile cu situatie financiara precara, persoanele
cu dizabilitati, persoanele in varsta si victimele violentei domestice.

Programul Operational Transport (POT) in domeniul transportului rutier, este planificatd modernizarea
variantelor de ocolire. Investitiile in transportul feroviar includ modernizarea infrastructurii feroviare
si a statiilor.

Programul Operational Dezvoltare Durabild (PODD) Acest program sprijind, in principal, comunele in
vederea crearii si iTmbunatatirii eficientei energetice si a retelelor de transport si stocare a energiei,
precum si in vederea dezvoltarii retelelor de apa si de apa uzata.

Programul Operational Tranzitie Justd — (POTJ) Programul urmareste sa sprijine diversitatea si
transformarea economica.

Planificarea regionala

Programul de dezvoltare a unei anumite regiuni, in cazul nostru, Regiunea Centru, este definit prin
Programul Operational Regional, care stabileste obiective specifice si ia in considerare nevoile
nationale, regionale si locale. Obiectivele stabilite Th cadrul acestuia vor permite dezvoltarea durabila
si echilibrata a regiunii.
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Pentru a rezuma Programul Operational Regional al Regiunii Centru, scopul acestuia este de a face din

regiune o regiune mai curata si mai atractiva atat pentru rezidenti, cat si pentru vizitatori, cu o

economie competitiva bazata pe inovare si cunoastere, acordand prioritate mediului si utilizarii

rationale si durabile a resurselor. Structura POR care va fi finantat prin Fondul European de Dezvoltare

Regionala este structurata in jurul a opt prioritati de investitii, si anume:

1.

O N U R WN

O regiune competitiva prin inovare si intreprinderi dinamice pentru o economie
inteligenta

O regiunea digitala

O regiune cu comunitati prietenoase cu mediul

O regiune cu mobilitatea urbana durabila

O regiune accesibila

O regiune educata

O regiune cu turism sustenabil

O regiune atractiva

Strategia de dezvoltare a Regiunii Centru 2021-2027, tot pentru regiune, contine strategii de

dezvoltare pentru 6 domenii, fiecare dintre acestea grupand prioritati si masuri specifice:

1.

2.

Dezvoltare teritoriald, dezvoltare urbana durabila se referad la consolidarea capacitatii
administrative a autoritatilor publice locale, extinderea si modernizarea infrastructurii de
transport regional.

intreprinderile inovatoare se afld in centrul Competitivitate economica, cercetare-
dezvoltare, inovare si specializare inteligenta

Domeniul de dezvoltare a Resurse umane, incluziune sociald, ocupare si sanatate este
transversal din punct de vedere al prioritatilor, deoarece are legaturd cu educatia,
sandtatea si ocuparea fortei de muncd. In domeniul educatiei, prioritatea este
imbunatatirea calitatii si eficientei furnizarii educatiei, a serviciilor si a accesului la
educatie. In domeniul sén&tétii, se acorda prioritate dezvoltarii si extinderii infrastructurii
sanitare, cresterii accesului la serviciile de sanatate si chiar cercetarii si dezvoltarii in acest
domeniu. Tn domeniul ocupirii fortei de muncd, masurile active de ocupare a fortei de
munca vor fi sprijinite in paralel cu modernizarea pietei muncii.

Prioritatile in domeniul Mediu, eficienta energetica si schimbari climatice sunt in
concordantad cu obiectivele Planului de redresare si rezilientd, ale Programului operational
pentru dezvoltare durabild si ale Programului operational regional privind reducerea
emisiilor de CO2, biodiversitatea, eficienta energetica si atenuarea schimbarilor climatice.
Zona de dezvoltare a turismului si a patrimoniului cultural a identificat prioritati pentru
conservarea si restaurarea patrimoniului cultural si istoric, modernizarea infrastructurii
regionale de cazare si de agrement, dezvoltarea activitatilor legate de turism si asigurarea
unei forte de munca calificate in domeniul turismului.

in domeniul dezvoltérii rurale, agriculturii si silviculturii, se acord3 prioritate dezvoltarii
sectorului agroalimentar, formarii profesionale a fermierilor, sprijinirii activitatilor agricole
in zonele montane si diversificarii activitatilor economice.

Planificare locala
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in strategia Ciumani pentru perioada 2015-2020 au fost identificate doud riscuri la adresa

sustenabilitatii. Una dintre ele era ca structura economica specializata ar putea face comuna foarte
vulnerabila la orice schimbari economice globale nefavorabile care afecteaza sectorul. Celalalt risc era
acela ca rata natalitatii in comuna era atat de scazutad incat nu numai ca exista un deficit de capital
uman pentru diversificare, dar si capacitatea sectorului de prelucrare a lemnului si a tamplariei de a fi
regenerabil sau de a se auto-sustine ar putea fi compromisa.

O alta provocare in domeniul educatiei a fost reprezentata de reducerea cu 30-40% a populatiei de
varsta scolara dupa 2020, in cazul in care nu ar exista nicio schimbare in ceea ce priveste migratia si
natalitatea. Sustenabilitatea calitatii sistemului scolar a fost amenintata daca nu ar putea fi initiate
doua clase paralele in clasele 5-8.

Prin urmare, durabilitatea a fost un aspect esential. Deoarece conditiile de sustenabilitate economica
nu erau durabile, erau necesare diversificarea economica, atragerea populatiei si o educatie publica
de Tnalta calitate.

Au fost identificate conditiile necesare pentru diversificare: dezvoltarea turismului, formarea,
reconversia profesionald, infiintarea de noi intreprinderi in alte domenii. Existenta unor servicii de baza
de Tnalta calitate, a unor servicii financiare de baza, a unor standarde mai ridicate de ingrijire a
sanatatii, a unui invatamant primar excelent, a unor oferte flexibile pentru ocuparea fortei de munca
si antreprenoriat, a unei vieti culturale diverse si a extinderii functiilor comerciale si de servicii au fost,
de asemenea, identificate ca fiind necesare pentru atragerea populatiei.
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Procesul de inginerie sociala

Parte a

Dintre respondentii intervievati de catre intervievator, 55% erau localnici (ndscuti Tn Ciumani sau in
satele nvecinate) si 33% erau din Gheorgheni. Din cei 239 de respondenti, doar 4 s-au nascut in afara
granitelor Romaniei. Tn ceea ce priveste educatia, 48% dintre ei au studii medii sau profesionale. Tn
toate cazurile, nivelul de educatie suplimentara in raport cu cel al parintilor este mai ridicat. 55% dintre

procesului de socializare:

2 intalniri de lansare cu Primaria.

Discutii de grup pe urmatoarele subiecte:
Antreprenori

Agricultura

Activitati sociale

Rolul femeilor

O O O O

Educatie
o Tinerii

V1.0

chestionar reprezentativ, intervievat de un comisar de sondaj - 239 de raspunsuri

chestionar online - 212 raspunsuri

o intalnire finala de proiect cu personalul Primariei si consilierii.

respondenti au doi sau mai multi copii.

Doar 1,5% dintre acestia s-ar muta definitiv in straindtate in urmatorii 3 ani, dar 60% dintre ei cred ca
si copiii din Ciumani se vor muta comuna, iar 68% dintre Ciumani care locuiesc in prezent in strdindtate

nu se vor mai intoarce.

Majoritatea respondentilor prefera sporturile comunitare si de echipa ca optiune sportiva preferats,

dar numai 16% considera ca este important sa se dezvolte oportunitatile sportive in comuna.

Principalele evolutii locale:

Asigurarea de locuri de munca - 47%
Dezvoltarea turismului - 41%

Calmarea traficului - 33%

infiintarea unui azil de bétrani - 30%

Piatd - 26%

Dezvoltarea serviciilor - 16%

Extinderea facilitatilor sportive - 16%
Extinderea evenimentelor culturale - 14%.
Sprijin pentru producatorii locali - 13%.
Conservarea mestesugurilor traditionale - 12%
Reabilitarea bailor locale - 12%

Incubator pentru start-up-uri - 11%
Functionalizarea cladirii si a terenului morii - 8%.
Gradinita de zi - 7%

Proiecte de tip (pentru constructii) - 6%.
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Figura 46 - Importanta eforturilor de dezvoltare locald

Alegeti cele mai importante trei eforturi de dezvoltare locala

Crearea locurilor de munca

Dezvoltarea turismului

Calmarea traficului

Crearea unui azil de batrani

Organizarea pietei

Extinderea facilitatilor sportive

Extinderea serviciilor

Cultura comunitara, planificare comunitara
Sprijin pentru agricultura ecologica si grupurile de...

Reabilitatrea bazinului din comuna Ciumani

Sprijinirea mestesugurilor traditionale

Incubator pentru afaceri

Amenajarea si functionarea in zona morii

Crearea unei fantani viticole publice

Cresa, gradinita cu program prelungit

Sprijin pentru constructia de locuinte proiect tip
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Sursa: chestionar de dezvoltare urbana, © Planificatio 2020

Sarbatorile/evenimentele locale cel mai frecvent mentionate: ziua satului, ziua agriculturilor, trecerea
frontierei.

Evaluarea nivelului de satisfactie:

- Angajatii primadriei - mai degraba negativi
- Scoalalocala - mai degraba pozitiva

- Gradinita locala - mai degraba pozitiva

- Practica medicala - mai degraba pozitiva

Existd o scadere constanta a acceptarii fata de o alta nationalitate, respectiv 96% dintre respondenti
ar accepta un vecin din altd regiune transilvaneanda a judetului Harghita, 85% ar accepta un
transilvinean de altd nationalitate, 64% un vecin de nationalitate romana si 65% un strdin. in plus,
aceeasi tendinta se observa si in cazul colegilor si membrilor familiei, cu procente doar mai mici (82%
-79% - 68% - 42% - 46%).

Celelalte roluri ale proprietatii publice:

- Sprijin pentru evenimente culturale - 25%

- Sprijin pentru evenimente sportive - 19%

- Sprijin pentru evenimente locale - 13%

- Cooperarea cu antreprenorii - 13%.

- Program de burse pentru tinerii talentati - 12%

- Sprijin pentru asociatiile locale - 10%

- Asistenta pentru persoanele cu handicap - 6%

- Serviciul locuinte de serviciu pentru tinerii care se muta acasa - 2%.
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Figura 47 - Rolul composesoratelor

Rolul composesoratelor

Sprijinirea evenimentelor culturale
Sprijinirea evenimentelor sportive
Cooperarea cu antreprenori

Sprijinirea evenimentelor locale

Posibilitatea dezvoltarii unui program de burse pentru
tineri

Sprijin pentru asociatile locale

Ajutarea persoanelor cu dizabilitati

Locuinte de serviciu pentru tineri care se muta acasa

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%

Sursa: chestionar de dezvoltare urbana, © Planificatio 2020

Ciumani este un sat de antreprenori. 55% dintre respondenti sunt lucratori independenti sau ocupa
functii de conducere, iar 27% nu lucreaza in prezent. Majoritatea celor care au completat chestionarul
si-ar dori sa aiba un salariu lunar net de 2500-4000 de lei. Potrivit datelor de la Institutul National de
Statistica, salariul mediu net in judetul Harghita in 2020 va fi de 2438 de lei. 99% dintre respondenti ar
sacrifica pana la o ora si 45% ar sacrifica 300 de lei pentru a face naveta pentru un loc de munca mai
bun. 41% dintre respondenti au urmat un fel de formare/curs in ultimii 10 ani, iar 73% dintre ei ar urma
o formare pentru a obtine un loc de munca mai bun. Cele mai importante lucruri pentru ei sunt un
salariu bun, un mediu de lucru placut si mai multe zile libere.

14% dintre cei intervievati ar fi liber profesionisti, dar aceasta cifra se datoreaza faptului ca 55% sunt
deja liber profesionisti sau ocupa o functie de conducere. Intrebati despre infiintarea unei afaceri,
majoritatea respondentilor au spus cad este dificil, riscant, costisitor si birocratic, dar majoritatea
considera ca merita.

Pentru 77% dintre respondenti, salariul lunar este cel mai important venit, ceea ce sugereaza
pluriactivitatea. Veniturile din vanzarea laptelui si a carnii sunt foarte mici in comuna. La acestea se
adauga subventiile pentru terenuri (19%), actiunile din proprietatea publica (15%) si dividendele (14%).
36% dintre respondenti au un venit lunar cuprins intre 5.000 si 10.000 de lei. Cele mai multe familii din
Gheorgheni sunt formate din 4 membri (38%), ceea ce presupune ca venitul lunar pe persoana poate
ajunge la 2.500 de lei.

Sondajul arata ca locuintele din Ciumani sunt dotate cu cele necesare traiului de zi cu zi, care contribuie
la sentimentul de confort al celor care locuiesc acolo, insa dorinta de a construi este scazuta in comuna.
Cei care au planificat o extindere verticala sau orizontala abia au atins 4%. Mai multe persoane au dat
raspunsuri pozitive la intrebarile privind renovarea unei case existente. 77% dintre locuinte au fost
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construite inainte de anii 1990, iar 50% au fost renovate dupa 2010. 72% dintre cei intervievati ar folosi
planuri de constructie standard. 70% dintre respondenti s-ar conecta la reteaua de gaze.

Potrivit antreprenorilor chestionati, cea mai importanta caracteristica pentru angajare este calificarea
profesionala. Aceasta este urmatd de invatamantul tertiar, ceea ce sugereaza ca sunt necesari mai
multi absolventi de studii superioare pentru a conduce intreprinderile locale.

Figura 48 - Factori luati in considerare in cadrul angajdrii

Factori la ocuparea fortei de munca

Calificare de specialitate [ INEEGEGEGEEEEEE—
Studii superioare

Experienta

Sa fie din localitate
Cunostinte de limba romana

Sa detina scrisoare de recomandare

Cunostinte de cel putin o limba straina

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%  90%

Sursa: chestionar de dezvoltare urband, © Planificatio 2020

61% dintre respondenti au declarat ca agricultura din Ciumani ar trebui sa fie mai prietenoasa cu
mediul. Majoritatea respondentilor considera ca agricultura in Ciumani se va baza pe cresterea
animalelor (54%), 42% pe productia vegetald, dar 34% cred ca exista posibilitatea de a face agricultura
cooperativa.

Figura 49 - Viitorul agriculturii

Pe care sector agricol credet ca are viitor in comuna Ciumani?

Agriculturd de subzistentd, pe parcele mici

A
Agricultura ecologica [ —
Plantarea culturii —
Cresterea animalelor -
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%
Total de acord Partial de acord o Partial dezacord M Total dezacord

Sursa: chestionar de dezvoltare urbana, © Planificatio 2020

(VPlanificatio



'? STRATEGIA DE DEZVOLTARE - 2021-2030
COMUNA CIUMANI, JUDETUL HARGHITA V1.0

1
T4

Evaluare

Populatia

Populatia comunei este ih continud scidere. Tn perioada de referint, populatia din Ciumani a scizut
cu peste 12% in comparatie cu populatia satului in sine, care, potrivit Institutului National de Statistica,
era de 4.931 de locuitori Tn 1992, iar in 2020 a scazut la 4.323 de locuitori. Daca vrem sa ne uitam la
evolutia numerica, putem spune ca, in aproape 30 de ani, populatia din Ciumani a scazut cu aproape
200 de persoane. in plus, este important de remarcat ci intensitatea sciderii in raport cu ea ins3si este
mai pronuntatad decat in cazul judetului Harghita.

Spor natural, adica raportul dintre numarul de nasteri vii si numarul de decese, este negativ in comuna.
in perioada studiatd, numarul deceselor in Ciumani a scizut constant, dar sciderea numarului de
nasteri a fost mai pronuntata, ceea ce explica sporul natural negativ. Ultima data cand rata naturald a
natalitatii a fost mai aproape de valoarea pozitiva a fost in 2014, cand au murit cu 9 copii mai multi
decat s-au nascut.

Piramide varstelor al comunei Ciumani aratd ci populatia acestuia este in curs de imbéatranire. in
perioada studiata, numarul persoanelor varstnice (peste 65 de ani) din comuna a crescut constant, in
timp ce numarul persoanelor sub 19 ani a scazut. Se estimeaza ca numarul persoanelor in varsta de 65
de ani si peste va continua sa creasca, ajungand la 980 pana in 2030, ceea ce reprezinta o crestere de
peste 40% fata de anul de referinta (1992). De asemenea, soldul migratoriu a comunei este
predominant negativa, adica numarul de persoane care pleaca a depasit numarul de persoane care
vin. In perioada analizats, soldul migrator al comunei Ciumani a fost pozitiv in total 2 ani, in timp ce
soldul migrator al judetului Harghita a fost negativ pana in penultimul an al perioadei analizate.

Observatii importante privind demografia:

- 4.150 de locuitori in 10 ani, fata de 4.300 in prezent.

- Numarul elevilor de gradinita va fi de 50 in 10 ani, fata de 96 in prezent.

- Numarul de copii cu varste intre 0 si 4 ani va fi de 130, in prezent fiind 160.

- Grupa de varsta 50-54 de ani reprezinta varful demografic in prezent, iar numarul
persoanelor in varsta va continua sa creasca in urmatorii 15 ani sau cam asa ceva.

Asistenta sociala

in total, in zona Gheorgheni existd 20 de institutii de asistentd sociald, dintre care majoritatea au fost
infiintate n Gheorgheni. In ceea ce priveste gama de activititi, existd 8 centre de zi, 10 centre
rezidentiale, o bucatarie sociald si o alta institutie care ofera servicii pentru persoanele in varsta,
persoanele cu dizabilitati si persoanele cu diverse dependente.

Comparand datele judetului cu cele zonale, se poate observa cd aproape 16% din unitdtile de asistenta
sociala din judet se afla in zona Gheorgheni.

n prezent, in comuna Ciumani existd doua institutii de asistenta social3.
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Centrul de ingrijire Sfantul Vicentiu Pali din Gheorgheni al Fundatiei Sfantul Francisc ajuta copiii din
mediile mai defavorizate ale satului sa recupereze decalajul fata de colegii lor prin invatare si educatie
dupa-amiaza.

Urmadtoarea institutie este Centrul Social Napfény, ale carui activitati pot fi impartite in doua grupe:
servicii contractate si servicii comunitare, precum si programe de mentinere a vietii sociale si de
transfer de cunostinte.

Voluntariatul joaca, de asemenea, un rol important in viata comunitatii. Voluntariatul ca activitate de
grup se desfasoara in cadrul institutiei incepand cu anul 2017. Voluntariatul joaca, de asemenea, un
rol foarte important in pastrarea comunitatii.

in comuna analizatd, cele dou3 institutii de asistentd sociald incearcd si satisfaci toate nevoile
locuitorilorcomunei, dar 30% dintre respondentii la chestionare au indicat ca este nevoie de un azil de
batrani in comuna. Examinarea datelor demografice confirma necesitatea acestui lucru si, prin urmare,
este important sa se ia masurile necesare pentru infiintarea acestui serviciu.

Procesul de inginerie sociala

La inceputul planificarii au avut loc doua intalniri de lansare cu personalul primariei, urmate de discutii
de grup (pe teme de antreprenoriat, agricultura, activitati sociale, femei, educatie, tineret),
completarea chestionarelor offline, completarea chestionarelor online si o intalnire finala de proiect
cu personalul primariei.

Datorita bunei cooperari cu comunitatea, a fost posibil sa se cunoasca problemele, ideile, sugestiile si
nevoile populatiei, deoarece este extrem de important intr-un astfel de proces de planificare ca
planurile viitoare sa fie in armonie cu viziunea comunitatii.

60% dintre respondenti considera ca urmatoarea generatie (generatiile urmatoare) se va muta din
comuna, iar 68% dintre persoanele care locuiesc in prezent in straindtate nu se vor mai intoarce; prin
urmare, ar trebui sa se puna accentul pe cresterea atractivitatii comunei pentru a-i atrage pe cei care
se muta sau locuiesc in alte localitati si pentru a-i pastra pe cei care locuiesc acolo.

Printre principalele evolutii locale se numara crearea de locuri de munca, dezvoltarea turismului,
fluidizarea traficului, crearea unui azil de batrani si a unei piete.

Se poate spune ca Ciumani este un sat antreprenorial, deoarece 55% dintre respondenti sunt lucratori
pe cont propriu sau ocupa o functie de conducere. Pentru respondenti, cele mai importante lucruri din
punctul de vedere al locului de munca sunt salariile excelente, un mediu de lucru placut si numarul de
zile libere. Pentru a obtine un loc de munca mai bun, respondentii ar cheltui o ora pentru a face naveta
si 300 de lei pe lund pentru combustibil. Potrivit antreprenorilor chestionati, cel mai important lucru
pentru angajare este o calificare profesionald, urmata de o calificare de studii superioare. Pentru mai
mult de 75% dintre respondenti, salariul lunar este cel mai important venit, in timp ce veniturile din
vanzarea laptelui si a carnii sunt foarte mici in comuna.
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Provocari si obiective de dezvoltare

Pe baza proceselor de socializare, au fost evidentiate urmatoarele provocari de dezvoltare. Unele

dintre ele sunt derivate din analiza chestionarelor, altele din discutiile din cadrul focus-grupurilor pe

teme specifice. Acestea sunt completate de problemele si provocarile identificate de echipa de

proiectare in calitate de comentatori externi.

Provocari legate de calitatea vietii

P1
P2
P3
P4
P5
P6
P7
P8
P9
P10

consolidarea procesului de repatriere

imbunatatirea calitatii educatiei

stimularea hocheiului pe gheata

oferta culturala

crearea conditiilor de acces la administrarea online

construirea unei clinici pediatrice

proiectarea unei case de sanatate

dezvoltarea pistelor pentru biciclisti

oportunitati limitate pentru sporturi de masa si sporturi individuale de agrement
Extinderea serviciului in satul Szaszfalu

Provocari legate de economie

P1
P2
P3
P4
PS5
P6
P7
P8
P9
P10
P11
P12
P13
P14
P15
P16
P17
P18
P19
P20
P21
P22
P23
P24
P25

salarii mici

rolul suplimentar al proprietatii publice
prezenta caselor de chei

agricultura durabila

constructia de case mobile - inovatie
Pierderea spatiului de prelucrare a lemnului
formare pentru profesionisti

infiintarea agroturismului

dezvoltarea unei cooperative de crestere a animalelor
agricultura concentrata

furnizarea de modele de desene sau modele
prezenta partiilor de schi

dezvoltarea turismului

cresterea bovinelor de carne

cresterea mangalica

restaurare

antreprenori care se reunesc

cooperarea intre furnizorii de cazare
formarea antreprenorilor

promovarea gastronomiei

organizarea de cursuri de formare
dezvoltarea lantului de distributie

deficitul de forta de munca

infiintarea unei unitati de prelucrare a carnii
Posibilitatea de a utiliza cladirea Hajnal

P26Piata producatorilor
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Provocadri complexe de dezvoltare
P1  proprietate problematica
P2  lipsa de viziune
P3  prezenta daunelor provocate de animalele salbatice

Provocari legate de societate
P1  numarul de mutari este in crestere
P2 numarul de nasteri este in scadere
P3  populatia varstnica in crestere
P4 prezenta unor familii trunchiate
P5  muncain strainatate
P6 infiintarea unui azil de batrani
P7  promovarea voluntariatului
P8  dezvoltarea retelelor sociale
P9  sprijin pentru organizatiile de tineret

Provocarile in materie de dezvoltare pot fi abordate prin intermediul urmatorului set de obiective

generale:
o1 Tmbunétatirea conditiilor pentru dezvoltarea economici
02 Tmbuné&tatirea calitatii vietii centratd pe oameni
Crearea conditiilor pentru o economie si o comunitate bazate pe
03 cunoastere intensiva
04 Oportunitati culturale deschise si de inalta calitate pentru toti
05 Crearea unui mediu favorabil generatiilor
06 Asigurarea egalitatii sociale si a egalitatii de sanse
o7 Consolidarea rolului de integrare al comunei
08 Dezvoltarea unei gestionari intelepte a resurselor naturale
09 Tmbunatatirea complexd a conditiilor de mobilitate
010 Tmbunétatirea eficientei energetice
011 Dezvoltarea turismului
o1 Imbunétdtirea conditiilor pentru dezvoltarea economicd
11.1 o crestere de cel putin 20% a numarului de angajati in sectorul serviciilor

nivelul salarial mediu local nu trebuie sa fie cu mai mult de 15% mai mic decat cel din
11.2 Miercurea Ciuc

numarul de intreprinderi implicate Tn cooperarea in materie de inovare ar trebui sa fie de cel
11.3 putin 5

11.4 prezenta intreprinderilor care au ca activitate principala cercetarea si dezvoltarea, min. 2
11.5 nicio reducere a numarului de persoane angajate de antreprenorii locali
02 Imbundtétirea calitdtii vietii centratd pe oameni
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2.1 toate institutiile de invatamant primar ar trebui sa fie fara bariere

12.2 institutiile culturale ar trebui sa fie accesibile

12.3 facilitati de sanatate accesibile si bine echipate

2.4 proprietati de inchiriat in cadrul programului de locuinte de inchiriat, min. 800 m2
Crearea conditiilor pentru o economie si o comunitate bazate pe

03 cunoastere intensiva

13.1 cel putin 400 de elevi vor fi dotati cu dispozitive digitale in invatamantul public

13.2 20 de sali de clasa inteligente

Tnscrierea a 20 de studenti pe an la cursuri de formare profesionald dezvoltate in parteneriat
13.3 cu antreprenorii

04 Oportunitdti culturale deschise si de inaltd calitate pentru toti

14.1 dublarea numarului de prezentari

14.2 o crestere de cel putin 40% a numarului de persoane care participa la cursuri

14.3 mentinerea numarului de grupuri de dans si de fanfara

05 Crearea unui mediu favorabil generatiilor

15.1 cel putin 20 de persoane cu dementa si alte nevoi de ingrijire

15.2 cel putin 40 de locuri Tn camine de batrani si alte centre de ingrijire rezidentiala

15.3 modernizarea spatiilor publice

15.4 o crestere de cel putin 10% a ratei natalitatii

06 Asigurarea egalitdtii sociale si a egalitdtii de sanse

16.1 cel putin 80 de elevi intr-o clasa integrata in fnvatamantul primar

16.2 numarul de elevi romi care au acces la Tnvatamantul superior ar trebui sa fie de cel putin 5
16.3 ghiseu unic pentru consiliere sociala si administrativa cel putin 600 de cazuri pe an

o7 Consolidarea rolului de integrare al comunei

17.1 proportia rezidentilor din regiune la evenimentele sportive ar trebui sa ajunga la 10%.
17.2 proportia persoanelor din regiune la evenimentele culturale ar trebui sa ajunga la 10%.

proportia persoanelor din regiune care studiaza in institutiile de Tnvatamant ar trebui sa fie
17.3 mai mica de 3%.

08 Dezvoltarea unei gestiondri intelepte a resurselor naturale
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18.1 Replantarea suprafetelor forestiere destinate recoltarii ajunge la 100%.
18.2 acoperire completa a serviciilor de apa
18.3 instalarea unei capacitati solare de cel putin 1 MW
73
09 Imbundtdtirea complexd a conditiilor de mobilitate
19.1 o reducere cu cel putin 10% a utilizarii masinilor in cadrul comunei
19.2 bilete complexe (transport si cultura, transport si turism) - cel putin 9000
19.3 cel putin 60% dintre elevi merg cu bicicleta si pe jos la scoala
010 Imbundtdétirea eficientei energetice

cerere maxima de energie pentru incalzire de 80 kWh/m2/an pentru cladirile publice noi sau
110.1 modernizate

110.2 Asigurarea faptului ca salile de clasa din toate institutiile de Tnvatdamant sunt sub 2500 ppm CO2
110.3 Utilizarea de energie electrica 100% regenerabila in institutiile publice

011 Dezvoltarea turismului

111.1 obtinerea statutului de statiune locala

111.2 acoperirea integrala a zonelor turistice cu retele de apa si canalizare

111.3 un minim de 100 de locuri

111.4 dezvoltarea a 5 rute turistice suplimentare
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Interventii propuse

in formularea interventiilor propuse, am luat in considerare mai multe surse de informatii.
Urmatoarele obiective au fost derivate in primul rand din informatiile disponibile din procesele sociale,
dar ne-am inspirat si din masurile propuse in strategia de dezvoltare anterioard. Procesul de
cartografiere sociald a fost o serie de trei exercitii de consultare desfasurate in intervale de timp
paralele, ale ciror informatii au oferit o imagine cuprinzitoare a satului Ciumani. In timpul discutiilor
din cadrul focus-grupurilor, un anumit subiect a fost discutat cu persoane care activeaza in acest
domeniu. Sondajul direct, reprezentativ, a fost utilizat pentru a afla opiniile locuitorilor comunei despre
satul Ciumani si perceptia acestora asupra problemelor specifice. In plus, a fost realizat un benchmark
pentru a evalua nivelul de satisfactie al locuitorilor comunei in comparatie cu media din Romania.
Totodata, au fost analizate nivelurile de dezvoltare nationald, regionala si judeteana, pentru a
armoniza cat mai mult strategia de dezvoltare locala cu viziunea de dezvoltare pentru perioada 2021-
2027.

n principal, prin intermediul acestor metode de planificare au fost elaborate urmatoarele interventii
propuse.

Formare si economie

Unul dintre punctele cheie pentru dezvoltarea economiei este organizarea formarii profesionale. Fie
ca este vorba de formare pentru tineri, adulti sau antreprenori.

- organizarea de evenimente de orientare profesionala pentru elevii din clasele a Vll-a si a VIII-
a, in conformitate cu nevoile pietei locale a muncii

Este necesar sa se organizeze evenimente de orientare profesionald in cadrul carora elevii din scolile
locale sa poatd obtine o imagine de ansamblu asupra vietii de zi cu zi a Intreprinderilor din comuna,
ajutandu-i astfel sa ia decizii mai tarziu. Aceste evenimente necesita un parteneriat triplu intre
primarie, institutiile de invatamant locale si intreprinderile locale. Dupd cum a ardtat sondajul prin
chestionar, antreprenorii locali au nevoie de o forta de munca calificata, pe care doresc sa o atraga la
nivel local. Evenimentele de orientare profesionala pot contribui la apropierea cererii si a ofertei, adica
pot fi primul pas in formarea viitoarei forte de munca. Astfel de intalniri le permit tinerilor din localitate
sa evalueze in mod realist tipul de forta de munca de care comuna va avea nevoie n viitorul apropiat
si, astfel, sa ia o decizie optima in ceea ce priveste continuarea studiilor.

Scopul acestui program ar fi dezvoltarea unor trasee de nalta calificare, care sa formeze arhitecti,
ingineri constructori sau chiar economisti agricoli, care sa contribuie la dezvoltarea durabila a
economiei locala.

Conectivitate:

- Tmbunétatirea conditiilor pentru dezvoltarea economicé;

- Crearea conditiilor pentru o economie si o comunitate bazate pe cunoastere;
- Dezvoltarea turismului;

- Consolidarea rolului de integrare al comunei.
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Dezvoltarea educatiei publice

Educatia Tmbunatatita digital era deja prezenta inainte de pandemia Covid, iar situatia cu virusul nu a
facut decat sa accelereze procesul. Pentru a profita pe deplin de impactul pozitiv al dispozitivelor
inteligente, trebuie sa Tnvatam sa le folosim la un nivel inalt. Acesta este un proces mai lung, al carui
prim pas este fnvatarea.

- Gasirea unei universitati care sa promoveze educatia digitala
o Implicarea institutiilor de formare a cadrelor didactice in masuratori

Pentru a accelera procesul de invatare, consideram ca este nevoie de o cooperare cu o universitate.
Rolul institutiei partenere se va baza in primul rand pe observare si masurare, urmate de o propunere
pentru o utilizare mai eficienta a instrumentelor digitale. Educatia de calitate este, de asemenea, o
atractie nu doar pentru familiile din Ciumani, ci si pentru familiile tinere din zona.

Pentru a imbunatati educatia, nu este suficient sa dispunem de o gama completa de instrumente
digitale (desi acest lucru este esential), ci formarea profesorilor locali este, de asemenea, un element-
cheie. Programele Erasmus ofera profesorilor locali posibilitatea de a se familiariza cu viata de zi cu zi
a unei alte institutii de invatamant, ridicandu-si astfel competentele didactice la un nivel si mai ridicat.
Asadar, conditiile de predare de calitate necesitd ambele:

- Complet echipat cu instrumente digitale
- Imbunétatirea eficientei energetice
- Programe Erasmus pentru profesori

in plus, sunt necesare interventii la nivelul infrastructurii pentru a se asigura cd institutiile de
invatamant locale pot educa generatiile viitoare in cladiri care respecta standardele secolului XXI.

Lol

- Consolidarea, renovarea, modernizarea si echiparea scolii elementare "K6ll16 Miklds
I-1V)
- Modernizarea energetica a unei scoli pentru clasele V - VIII

(clasele

- Renovarea terenului scolii in aer liber

- Proiectarea unei gradinite si a unui centru de ingrijire de zi

- Amenajarea si dotarea unei cladiri de educatie extrascolara

- Construirea unei crese cu o singura grupa intr-o cladire existenta

- Construirea unei bucatarii pentru deservirea unitatilor de invatamant si asigurarea de mese
calde pentru elevi

- Achizitionarea de catre comuna a scolii Marospart si utilizarea acesteia in scopuri
educationale

Conectivitate:

- Crearea conditiilor pentru o economie si 0 comunitate bazate pe cunoastere;
- Asigurarea egalitatii sociale si a egalitatii de sanse;
- Consolidarea rolului de integrare al comunei.
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Crearea infrastructurii sportive

Practicarea sportului si crearea unei infrastructuri care sa il sustind pot avea multe efecte pozitive
asupra unei comunitati. Pe langa faptul ca este o conditie prealabild pentru un stil de viata sanatos,
sportul are un efect educativ in randul tinerilor si contribuie la consolidarea coeziunii comunitare.
Avand in vedere popularitatea tot mai mare a sportului in comuna, atat in randul tinerilor, cat si al altor
grupe de varsta, este esential sa se creeze oportunitati pentru activitati sportive pentru o gama cat mai
larga de persoane. Pentru a crea facilitati sportive care sa raspunda nevoilor populatiei locale, se
propun urmatoarele investitii pentru dezvoltarea unei baze sportive:

- Dezvoltarea si dotarea unei baze sportive multi-sezoniere, prin renovarea patinoarului in aer
liber si a cladirilor acestuia.

- Crearea unui complex sportiv prin construirea unei sali de sport, a unui teren mare de fotbal
si a unui bazin de Tnot

Conectivitate:

- Crearea unui mediu favorabil generatiilor.
- Consolidarea rolului de integrare al comunei.

Centrul de antreprenoriat

Ciumani se afla in pozitia norocoasa de a se putea numi un sat antreprenorial. Discutiile de grup cu
antreprenorii locali au subliniat Tn mod clar nevoia unui spatiu antreprenorial comun. Fosta cladire a
fabricii de bere ar putea fi raspunsul la aceasta nevoie.

- Renovarea eficienta din punct de vedere energetic si functionalitatea cladirii fabricii de bere.

Antreprenorii locali au nevoie de un spatiu in care sa se intdlneasca, sa impartaseasca experiente si
chiar sa incheie parteneriate. Implementarea unui centru de antreprenoriat ar stimula atat sfera
economica, cat si cea sociald. Acesta ar putea fi completat de o berarie artizanala localad sau de o
cafenea, devenind astfel un loc de intalnire ideal. Acesta ar putea oferi un spatiu pentru cateva mici
intreprinderi nou infiintate, iar salile de conferintda ar putea oferi oportunitati de formare pentru
antreprenori, fie online, fie offline. In plus, partea de formare profesionald si de afaceri ar fi perfect in
concordanta cu partea de afaceri, deoarece ar putea oferi un loc de desfasurare a evenimentelor de
orientare profesionala si ar putea fi folosita pentru a organiza cursuri pentru studenti in viitoarea sala
de conferinte. Crearea unor sali de studiu suplimentare ar maximiza utilizarea spatiului disponibil si ar
oferi astfel comuna un centru regenerator pentru transferul de cunostinte.

Conectivitate:

- Tmbunétatirea conditiilor pentru dezvoltarea economicé;
- Crearea conditiilor pentru o economie si o comunitate bazate pe cunoastere;
- Dezvoltarea turismului.

Spatii publice regenerabile
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Atat chestionarul offline, cat si discutiile din cadrul focus-grupurilor au aratat ca oamenii din Ciumani
apreciaza spatiile comunitare ca locuri de intalnire. Fie cd este vorba de spatii comunitare acoperite
sau de spatii publice, aceste spatii servesc la pastrarea identitatii localnicilor. Cu toate acestea, sondajul
de referinta online a aratat ca aceste spatii publice au nevoie de o reinnoire, deoarece localnicii le
evalueaza sub media din Romania.

Au fost identificate trei spatii publice actuale:

- Piata Miklés Borsos
- Piata Kossuth Lajos
- O parte din Szaszfalusi
o Activitati sportive si de recreere in aer liber
o Crearea unui parc de recreere: cu loc de joaca, banci, echipamente de antrenament
stradal.

Imaginea acestor trei spatii publice trebuie modelata astfel incat localnicii si vizitatorii sa aiba
sentimentul comun ca acestea fac acum parte dintr-o zona centrala. Piata Kossuth Lajos, Piata Borsos
Miklds, cu prezenta sa functional3, si partea din Saszfalusi, cu facilitatile sale sportive, dau aproape un
sentiment de centralitate urbana. Pentru a le face sa se simta mai bine impartasite de catre localnici,
aceste spatii au nevoie de o imagine si de marketing suplimentare. De asemenea, este important sa se
realizeze o legatura intre spatii, nu numai din punct de vedere fizic, ci si in ceea ce priveste imaginea
pe care oamenii 0 au despre ele.

- Nu conectati doar fizic urmatoarele
o Centrul de antreprenoriat
o Piata Kossuth
o Piata Miklds Borsos
o Szdszfalu
- Renovarea Pietei Kossuth / Centru
- Constructia/amenajarea/echiparea locurilor de joaca
- Playhouse
- Scena fixa Tn aer liber cu vestiare, banci, scaune

Conectivitate:

- Imbunétatirea conditiilor de mobilitate;
- Dezvoltarea turismului;
- Crearea unui mediu favorabil generatiilor.

Planificarea utilizarii terenurilor

Fezabilitatea realizarii acestor obiective depinde in mare masurad de constrangerile impuse de planul
general sau de planul de zonare.

- Actualizarea si digitizarea planului general de situatie

- Elaborarea unui plan de zonare pentru zona turistica Lok

- Elaborarea unui plan de zonare pentru utilizarea zonei Nyirkert in scop recreativ-sportiv-
turistic
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Protectia civild

Tn mésurarea competitivitatii comunei, a aparut online o nevoie de imbunététire a sigurantei publice,
respondentii evaluand siguranta publica a comunei sub media nationala. Pentru a lua deciziile corecte
in aceasta privinta, este necesar sa se ia in considerare intregul spectru de factori care influenteaza
perceptia de siguranta.

- infiintarea unui centru de protectie a cetatenilor
- Construirea unei statii de pompieri
- Instalarea unui sistem CCTV in comuna

Obiectivele strategice mentionate mai sus vor spori sentimentul de siguranta al locuitorilor, iar
investitiile vor oferi comunei un sentiment de recuperare a decalajelor in aceasta privinta.

Agricultura durabild

Agricultura este o parte importanta a economiei din Ciumani. Ca urmare a dimensiunii terenurilor
arabile disponibile si a discutiilor cu fermierii, este clar ca aceasta agricultura se bazeaza pe cresterea
animalelor, deoarece calitatea si cantitatea de teren arabil nu permite realizarea de economii de scara
in agricultura arabila.

- Crearea conditiilor pentru o verticala completa

Cresterea bovinelor de carne ar putea fi un punct de desprindere pentru fermierii locali. Dimensiunea
pasunilor si a cdmpurilor cosite din sat permite productia de bovine de carne, iar dimensiunea
terenurilor arabile permite producerea unei proportii semnificative din necesarul de furaje. Este
nevoie de formare pentru a crea conditiile pentru intreaga verticald, punand accentul nu numai pe
formarea crescatorilor de animale, ci si pe formarea necesara pentru desfasurarea activitatilor
complementare cresterii animalelor. Pentru a indeplini cerintele de calitate, medicii veterinari si
economistii agricoli trebuie sa fie pregatiti (din nou, revenim la partea de formare si economie).

Pentru micii fermieri, cooperativele pot fi o optiune de supravietuire. Cresterea animalelor pe baza de
cooperative prezinta multe avantaje pentru micii fermieri, deoarece economiile de scara sunt deja
prezente:

- Subventii mai mari pe zone
- Pret de achizitie mai mic pentru furaje
- Pret de vanzare mai favorabil

Aducandu-si efectivele de animale Tn asociatie, micul fermier are posibilitatea de a-si diversifica
economia, deoarece poate economisi timp si energie prin pastrarea animalelor in comunitate, fara a fi
nevoit sa-si lichideze turma. Asociatia ar putea fi condusd de o persoana competentd, chiar un
economist agricol, cu ajutorul a 4-5 persoane, creand 5 locuri de munca suplimentare n sat.

Implementarea unui abator sub auspiciile parteneriatului ar putea fi, de asemenea, un obiectiv
strategic, care ar aduce o valoare addugata suplimentara si, prin urmare, o crestere a veniturilor. Toate
acestea necesita:

- Punct de taiere
- Magazin demonstrativ, food truck
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Gestionarea eficientd a pddurilor

Ciumani este renumit pentru realizarile sale in domeniul prelucrarii lemnului, iar lemnul este inca
materia prima pentru multe afaceri locale, de la extractie, trecand prin prelucrarea de baza, pana la
fabricarea de produse finite. Centrul de afaceri poate oferi, de asemenea, o platforma pentru
companiile care au ca punct comun aprovizionarea si prelucrarea lemnului.

- Reciclarea lemnului, fabricarea de jucarii, restaurare

ntalnirea cu antreprenorii a aritat c existd intreprinderi din comuna care practic nu se cunosc intre
ele. Companiile de exploatare forestiera, impreuna cu companiile de prelucrare a lemnului, ar putea
obtine un profit mai mare prin adaugarea de valoare addugata, dezvoltand astfel si mai mult puterea
economica a locuitorii.

Utilizarea multifunctionala a padurilor ofera oportunitati suplimentare, fie ca este vorba de schi fond,
ciclism montan, echitatie, scoli forestiere sau monitorizarea siturilor Natura 2000. Crearea conditiilor
pentru utilizarea multifunctionala a padurilor este de o importanta strategica, deoarece accesul la
aceste zone trebuie sa fie asigurat pentru toti locuitorii din Ciumani. Este important ca tanara generatie
sa invete sa protejeze padurea, ceea ce este cel mai usor daca o cunoaste. Masuri care trebuie luate:

- Alte activitati recreative sunt organizate de autoritatile publice, de primarii sau de
antreprenori.
- Testarea pentru schimbarea speciilor
o Soiuri mairezistente la noile fenomene climatice
o Varietate
- Implementarea unor standarde eficiente de gestionare a padurilor, aplicarea celor existente

Conectivitate:
- Dezvoltarea unei gestionari intelepte a resurselor naturale.
Gestionarea deseurilor

Datele din chestionarul reprezentativ au aratat ca localnicii sunt mandri de ordinea si curatenia satului
lor, deoarece majoritatea respondentilor au enumerat diferitele spatii ale satului ca fiind primul lucru
pe care 1l arata atunci cand primesc un oaspete. Se pare ca se contureaza necesitatea de a lua masuri
suplimentare pentru a pastra ordinea, pe masura ce cantitatea de deseuri produsa creste odata cu
consumul.

O mare parte din gestionarea deseurilor poate fi realizata la nivel local. Primul pas consta in evaluarea
tipului si a cantitatii de deseuri produse la fata locului. Al doilea pas este colectarea selectiva a
deseurilor, care reprezinta o povara pentru institutiile publice, pentru intreprinderi si pentru intreaga
comunitate.

- Compostarea comunitara a materialelor organice
- Infiintarea unui depozit de deseuri selective

Este necesar sd se identifice un loc de compostare comunitara si sa se organizeze transportul catre
acesta. Deseurile organice ar trebui colectate sdaptamanal, transportate si, dupa o sortare
suplimentara, depozitate la locul de compostare desemnat. Acesta ar putea fi gestionat sub auspiciile
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autoritatilor publice sau ar putea fi infiintata o intreprindere n acest sector, care necesita cunostinte
si tehnologie. in functie de cantitatea de materie organic3, se poate solicita compost, dar dacd nu este
necesar, acesta poate fi preluat si vandut de catre proprietatea publicd sau de catre furnizorul de
servicii. In principal pentru intreprinderi sau asociatii agricole locale pentru imbunétatirea terenurilor
arabile de calitate mai slaba si pentru promovarea productiei ecologice (legdtura cu partea privind
agricultura durabild si silvicultura eficientd). Tn cazul in care este gestionat de primarie, se propune
introducerea unui buget comunitar si reinvestirea veniturilor generate.

Silver Ciumani

Datele de la Institutul National de Statistica si discutiile din cadrul focus-grupurilor au aratat ca numarul
persoanelor Tn varsta care locuiesc in comuna este in continua crestere, ceea ce implicad necesitatea
unei interventii strategice. Viata de zi cu zi a varstnicilor poate fi usurata prin mici investitii, cum ar fi
banci cu cotiere pentru a le facilita utilizarea lor, instalarea de defibrilatoare automate in toate
institutiile publice sau dezvoltarea in continuare a clubului de seniori pentru a putea gazdui mai multe
persoane in varsta.

- Centru regional pentru Alzheimer si dementa cu ingrijire de zi - fosta cladire moara

n plus, este necesars si infiintarea unui centru regional pentru Alzheimer si dementd, deoarece in
comuna exista persoane in varsta care au nevoie de ingrijire medicald. Persoanele cu aceste boli se
retrag adesea din viata sociala si prezinta primele semne de depresie. Comunitatea este cea care
trebuie sa gaseasca si sa ingrijeasca aceste persoane in varsta, iar centrul mentionat mai sus ar putea
oferi un loc pentru acest lucru.

- Proiectarea institutiilor rezidentiale
o Utilizarea caselor goale

Dezvoltarea institutiilor rezidentiale poate ajuta si situatia generatiei mai in varsta, care poate oferi
locuri de munca suplimentare (legatura cu nisa de formare si economicd). Achizitionarea de locuinte
vacante de catre primadrie si dezvoltarea conditiilor pentru ingrijirea la domiciliu.

Conectivitate:

- Crearea unui mediu favorabil generatiilor;
- Imbunétatirea calitatii vietii centratd pe oameni.

Apartamente de serviciu

Pe langa stimularea economiei, imaginea comunei este, de asemenea, imbunatatita prin prezenta unor
locuinte de serviciu de buna calitate si la preturi accesibile. Discutiile din cadrul grupului de discutii au
aratat ca exista un numar de locuinte in comuna care in prezent sunt nefolosite si asteapta sa fie
vandute. Ca si in cazul obiectivului Silver Ciumani, ar trebui sa se profite de aceasta ocazie pentru a
cumpadra aceste unitati de locuinte de serviciu. Renovarea este diferita in ambele cazuri, dar poate fi
realizata cu finantare nerambursabila. lar chiria redusa este suficienta pentru a mentine calitatea
locuintelor.

- Utilizarea locuintelor libere
- Renovare eficienta din punct de vedere energetic
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Pe langa locuintele cu servicii, discutiile din cadrul grupurilor de discutii au scos in evidenta
necesitatea si posibilitatea de a sprijini tinerii cu loturi de teren, planuri de constructie si stimulente
fiscale pentru a-i incuraja pe tinerii din localitate sa nu-si pardaseasca satul de origine.

- Lansarea unui program de scoala mica pentru tinerii din Ciumani
- Achizitionarea si concesionarea de parcele pentru familiile tinere

Conectivitate:

- Imbunétatirea conditiilor pentru dezvoltarea economic3;
- Imbunétatirea eficientei energetice.

Investitii in infrastructurd

Importanta investitiilor Tn infrastructura este incontestabilda. Amploarea si calitatea infrastructurii de
baza reprezintd un factor decisiv in momentul deciziei de stabilire. Este important nu numai pentru
locuitorii comunei, ci si pentru intreprinderile care isi desfasoara activitatea in comuna, sa se faca
investitii adecvate in infrastructurd. Pe langa intretinerea si modernizarea retelei de drumuri din
comuna, sunt necesare o serie de investitii in infrastructura:

Extinderea si modernizarea retelelor de apa si canalizare, cu o atentie deosebita pentru zonele

turistice
o Reabilitarea sistemului si modernizarea sistemelor de citire
o Inlocuirea retelei de canalizare din strada Huszar
- Dezvoltarea retelei de gaze naturale
- lluminatul stradal in zonele turistice
- Modernizarea strazilor comunale: asfaltarea drumurilor pietruite, renovarea si consolidarea
trotuarelor din asfalt
Modernizarea drumului clasificat 61 (DC)
Asfaltarea drumurilor comunale clasificate 62 si 63
Renovarea si construirea de drumuri forestiere
Renovarea si modernizarea drumurilor de camp
Construirea unui nou drum clasificat (DC) in parteneriat cu Joseni intre DC 63 - DB 13B
o Construirea unei piste de biciclete in parteneriat cu primariile din Bazinul Gheorgheni

O O O O

- Modernizarea cladirilor publice
o Energie si modernizare si echipare generald a Centrului Cultural Borsos Miklds

o Modernizarea energetica a salii de sport
o Renovarea cazangeriei

Datorita pozitiei sale geografice, Ciumani dispune de o cantitate suficienta de rezerve de apa potabila
pentru a putea vinde o parte din ea satului Ciumani, ceea ce va necesita investitii suplimentare in

infrastructura:

- Extinderea retelei de apa si de canalizare si posibilitatea unor racorduri suplimentare
- Renovarea rezervoarelor, modernizarea statiei de tratare a apei si extinderea retelei
- Sediul central si parcarea

- Sisteme de citire modernizate

Conectivitate:
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- Dezvoltarea unei gestionari intelepte a resurselor naturale;

- Oportunitati culturale deschise si de inalta calitate pentru toti;
- Consolidarea rolului de integrare al comunei;

- Dezvoltarea turismului.

Dezvoltarea turismului

Pentru ca o localitate sa fie atractiva si stabila din punct de vedere economic, aceasta trebuie sa aiba
performante bune in mai multe sectoare ale economiei. Un astfel de sector economic este turismul, in
care Ciumani are un mare potential. Comuna, care are in prezent douad zone turistice, este bogata in
atractii naturale, patrimoniu cultural si facilitdti sportive. Tn plus, localnicii sunt renumiti pentru
ospitalitatea lor, ceea ce este foarte important atunci cand ne gandim la dezvoltarea turismului.

- Obtinerea statutului de statiune locala

- Construirea imaginii satului si marketing

- infiintarea Centrului de Vizitare si a Parcului de Experientd Ciumani

- Crearea unui drum turistic in parteneriat cu Varsag

- infiintarea unui centru ornitologic / de monitorizare a pasarilor in zona de protectie
avifaunistica Natura 2000

- Dezvoltarea versantului superior Nyirkerti

- Amenajarea de trasee de drumetie, zone de odihna si adaposturi

- Crearea unei atractii turistice in zonele umede: un lac potrivit pentru plimbare cu barca, inot
si pescuit

- Amenajarea unei piste de biciclete si a unui traseu pietonal de-a lungul Muresului

Pentru a se califica pentru statutul mentionat mai sus, o comuna trebuie sa indeplineasca mai multe
conditii. Toate aceste conditii contribuie la a pune Ciumani si mai mult pe harta turistica.

Conectivitate:

- Dezvoltarea turismului;

- Dezvoltarea unei gestiondri intelepte a resurselor naturale;
- Consolidarea rolului de integrare al comunei;

- Tmbunétatirea conditiilor pentru dezvoltarea economica.

Dezvoltarea serviciilor de sandtate

Ciumani are performante bune in ceea ce priveste serviciile de sanatate, dar sunt necesare investitii
suplimentare pentru a mentine acest nivel ridicat de ingrijire. Discutiile din cadrul focus-grupurilor au
scos la iveala o lacuna in sistem, si anume serviciul de garda pediatricd. Comuna are nevoie de un
centru de sanatate in care, pe langa serviciul de garda de pediatrie, sa existe si un serviciu de garda
pentru medicii de familie.

- infiintarea unui centru de sin3tate

nfiintarea unui centru de sanatate va imbunatati serviciile de sanatate publica din comuna si il va face
mai atractiv pentru tinerii medici si pentru familiile cu copii mici. Pe 1anga diagnosticul imagistic, a fost
mentionata si necesitatea unui laborator.
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Conectivitate:

- Crearea unui mediu favorabil generatiilor;
- Imbunétatirea calitatii vietii centratd pe oameni.

Piata permanentd

n timpul discutiilor din cadrul grupurilor de discutie, a fost subliniatd necesitatea unei piete locale
acoperite pentru fermieri. O piata locala de fermieri ar oferi producatorilor locali un spatiu pentru a-si
vinde produsele. Tn esentd, piata fermierilor ar fi locul in care cererea si oferta locald se pot intalni. De
la faimoasele produse de artizanat ale Asociatiei de Turism si Traditii FenyGalja, la ciocolata artizanala
locala din Berri, la produsele fermierilor locali, toata lumea ar avea un loc si ar putea sa-si vanda
produsele localnicilor si turistilor.

- Constructia si dotarea unei hale de piata comunald, amenajarea spatiului
Conectivitate:

- Imbunétatirea conditiilor pentru dezvoltarea economici.
Energie eficientd si la preturi accesibile

Aprovizionarea cu energie este o problema din ce in ce mai importanta in prezent, deoarece preturile
la energie sunt in continud crestere. In prezent, in comuna nu existd o retea de gaz, ceea ce impiedics,
de asemenea, adoptarea energiei pe baza de hidrogen, iar in prezent incalzirea locuintelor cu lemne
de foc este ddaunatoare si nesustenabila.

- lzolarea blocurilor de apartamente

- Furnizarea de energie regenerabild pentru cladirile publice

- Crearea de statii de incarcare a masinilor electrice

- Achizitionarea de masini electrice pentru administratia publica

- ldentificarea si utilizarea surselor de energie regenerabila

- Proiectarea si construirea unui sistem de protectie impotriva inundatiilor

Se propune elaborarea unui plan de actiune pentru a analiza alternativele posibile si pentru a afla ce
sursa de energie ar putea fi utilizata pentru incalzire si apa calda. De asemenea, va analiza posibilitatile
de trecere a populatiei la energie durabila si la preturi accesibile.

- Elaborarea unui plan de actiune
Conectivitate:

- Imbunétatirea eficientei energetice;
- Dezvoltarea turismului;
- Gestionarea inteleapta a resurselor naturale.

SMART Ciumani

Atractivitatea unei asezari poate fi sporitd prin aparitia unor servicii de inalt calitate. in secolul XXI,
un internet in banda larga stabil si fiabil a devenit parte din viata de zi cu zi a populatiei active, iar lipsa
acestuia este un motiv puternic. Realizarea acestui lucru este demna de remarcat pentru administratia
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comunei din doua puncte de vedere. Primul este ca va face Ciumani si mai atractiv pentru o societate
activa, iar al doilea este ca, odata instalat, sistemul poate fi predat unui furnizor de servicii, care va

plati comuna pentru utilizarea retelei.

- Comuna "inteligentd" / Smart Ciumani - aplicarea tehnologiei informatiei in spatiile si
serviciile publice
- Digitalizarea administratiei publice

N . . 84
- Internet in banda larga

Conectivitate:

- Imbunétatirea conditiilor pentru dezvoltarea economic3;
- Crearea conditiilor pentru o economie si o comunitate bazate pe cunoastere.

(MPlanificatio



